
 

 

 
 

 
 

Unternehmenskrisen meistern, Chancen nutzen! 
„Unternehmenskrisen sind nicht immer vermeidbar, aber mit Konsequenz und 

Schnelligkeit können sie sogar eine Chance sein!“ 
_________________________________________________________________________________________ 
Die Ziele: 

Sie werden  Krisen frühzeitig im eigenen oder fremden Unternehmen 
erkennen und deren Bedeutung bewerten können. 
Sie werden konsequent in der Problemlösung und kompetent in der 
operativen Krisensteuerung sein. Sie kommunizieren klar und 
konzentrieren sich auf die Zukunftschancen einer Krisensituation. 

_________________________________________________________________________________ 
Zielgruppe:  

Ideal für Eigentümer und Führungskräfte, die Krisen im eigenen oder in 
einem anderen Unternehmen zeitgerecht erkennen wollen und 
gegebenenfalls schnell und souverän agieren möchten. 

_________________________________________________________________________________________ 
Ihr Nutzen:  

Piloten trainieren immer wieder den Ausnahmefall, um im Notfall gut 
reagieren zu können. Unternehmer, die so tun, als wenn ihrem 
Unternehmen keine Krise begegnen könnte, handeln dagegen 
verantwortungslos. 
Sie erhalten ein umfassendes - allerdings auf das erfahrungsgemäß 
wirklich notwendige, konzentrierte - Wissen zur souveränen 
Bewältigung von Unternehmenskrisen. 

_________________________________________________________________________________________ 
Sie werden lernen: 
  

• Rechtzeitiges Erkennen der Signale 
• Die Vorboten der Krise 
• Das „Naturgesetz“ der Reaktionsträgheit überwinden 
• Typische Ursachen von Unternehmenskrisen 
 

• Schnelle Analyse der finanziellen Situation 
• Überschuldungsprüfung 
• Gründe die in die Insolvenz führen würden 
• Finanzwirtschaftliche Sofortanalyse 
• Die vertrauensbildende Kommunikation 
 

• Schnelle Analyse der Leistungskraft 
• Externe Faktoren und Marktsituation 
• Analyse der strategischen Position 
• Interne Leistungsanalyse 
• Organisation des Krisenmanagements 
 

• Konsequente Sofortmassnahmen 
• Konzentration auf Hebel mit großer Wirkung 
• Liquiditätssicherung 
• Beseitigung der Überschuldung 
• Absatzwirtschaftliche Maßnahmen 
• Interne und externe Kommunikation 
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• Belastbare Fortführungsprognose 
• Marktprognose 
• Auswirkungen der leistungswirtschaftlichen Maßnahmen 
• Auswirkungen der finanzwirtschaftliche Maßnahmen 
• Business- und Liquiditätsplan 
 

• Kreatives Krisenmanagement 
• Operative Restrukturierung 
• Finanzielle Restrukturierung 
• Strategische Repositionierung 
• Umsetzungsorganisation 

_________________________________________________________________________________________ 
Arbeitsmethoden:  

Der Wechsel von Vortrag, moderierter Diskussion und interaktiven 
Gruppenübungen sorgt für eine optimale Arbeitssituation und 
weitgehendem Kompetenzerwerb. 

_________________________________________________________________________________________ 

Seminarleitung:  
Gustav Greve, Dipl. Betriebswirt 
• Gustav Greve Consulting, Basel 
• CEO der Prognos AG, Basel 
• Vice President von Arthur D. Little, Berlin  

Referent:  
 Dr. Michael Bormann, Dipl. Kaufmann 

Seit 1992 Gründungspartner von Bormann, Demant & Partner 
• Examen als Dipl. Kaufmann in Hamburg 
• Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Promotion 
• Senior Accountant einer großen WP Gesellschaft 
• Manager einer Sozietät von Rechtsanwälten, 

Wirtschaftsprüfern und Steuerberatern 
• 1992 Gründung von bdp; heute ca. 140 Mitarbeiter/innen 

_________________________________________________________________________________________ 
 
Termin: Freitag, 13. Juni 2008 von 09:00 bis 18.00 Uhr 
 Beitrag:  490 € VBKI - Mitglieder / 560 € Gast  
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A N ME L D U N G 

Z U M  
V B K I  S E M I N A R  

 

K R I S E N  M E I S T E R N ,  C H A N C E N  N U T Z E N !  
 
Termin: Freitag,  13. Juni 2008, 9.00 - 18.00 Uhr 

Ort: Clubraum des VBKI, Ludwig Erhard Haus  

 Fasanenstraße 85, 10623 Berlin  
 
Sonstiges: Ein Mittagessen inklusive 

 
Der Teilnehmerbeitrag beträgt für Mitglieder € 490,00 und für Gäste € 560,00. 
 
Für Geschäftspartner von bdp Bormann, Demant & Partner und der bdp Venturis Management Consultants 
beträgt der Teilnehmerbeitrag ebenfalls nur EUR 490,00 
 
Dieser ist nach Erhalt der Teilnahmebestätigung/Rechnung zu begleichen. 
Eine kostenlose Stornierung ist bis zum 03.06.2008 möglich, danach werden 50% des Betrages fällig, am Tag der 
Veranstaltung 100%. 
 

Bei Zusage bitte komplette Seite zurückfaxen an: (030 / 72 61 08 30)  Keine Antwort gilt als Absage. 

 
 
Anmeldung VBKI Seminar, 13. Juni 2008 
 

Teilnehmer 1:  ....................................................................................................................................... 

 

Teilnehmer 2:  ....................................................................................................................................... 

 

Firma:  …………………………………………………………………………………………………... 

 

Verantwortlich für die Anmeldung und Rückfragen: …………………………………………………………. 

 

Telefon:  …………………………………………………………………………………………………… 

 

Rechnungsanschrift: …………………………………………………………………………………………. 
  

 VBKI 
 LUDWIG ERHARD HAUS 
 FASANENSTR. 85 
 10623 BERLIN 

 TEL. (030) 72 61 08 –0 
 FAX (030) 72 61 08 –30 
 INTERNET WWW.VBKI.DE 
  

 BERLINER SPARKASSE 
 BLZ 100 500 00 
 KONTO-NR. 990 056 600 

  


