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Geprüft werden sollte, ob diese 
Investitionen zum einen im Aus-
land direkt durch ausländische 

Banken fi nanziert werden können oder 
das deutsche Mutterhaus eine Finan-
zierung beschaffen muss und dieses 
Geld dann der ausländischen Tochter 
für die Investition zur Verfügung stellt. 
Hierbei ist die Frage des internationa-
len unterschiedlichen Zinsniveaus eine 
ganz ausschlaggebende, um die Kosten 
für die Produktion nicht unnötig in die 
Höhe zu treiben.

Garantieerklärungen aus Deutschland 
gefordert
Bei einer Investition direkt in China 
stellt sich dann häufi g die Frage der 
ausreichenden Sicherheiten. So wird 
eine chinesische Bank einer für sie neu-
en Firma nur unter größeren Schwie-
rigkeiten einen Kredit für die Anfangs- 
und Investitionsphase gewähren, ohne 
zusätzlich eine Bürgschaft oder Garan-
tieerklärung der deutschen Mutterge-
sellschaft zu bekommen.

Die zweite Möglichkeit einer Direkt-
fi nanzierung in China könnte jedoch 
auch eine ganz andere Bedeutung 
bekommen, wenn die Ansiedlung der 
deutschen Tochtergesellschaft in der 
betreffenden Provinz gefördert wird. 
Hier gibt es Subventionen in Form von 
verbilligten Krediten oder aber auch 
Bürgschaften für Kredite. Dies muss 
individuell von Provinz zu Provinz ana-
lysiert werden.

Immer öfter müssen sich Mittelständler dem sanften Druck ihrer eigenen Hauptauf trag-
geber beugen, wenn diese Zulieferbetriebe auf ihrer Expansion nach Fernost mitnehmen 
wollen. Für das Unternehmen bleibt dann als Aufgabe die Investitionsfi nanzierung. 
VON DR. MICHAEL BORMANN

Kreative Anlagenfi nanzierung 
in Fernost

Legal

Gründung von Projektgesellschaften
Als dritte Alternative bietet sich im ak-
tuellen Finanzmarktumfeld auch noch 
die Überlegung an, die Finanzierung 
der Investitionen durch Emission einer 
Unternehmensanleihe in Deutschland 
vorzunehmen.

Eine vierte Möglichkeit der Investiti-
onsfi nanzierung stellt die Finanzierung 
über sogenannte Objektfi nanzierer 
dar, die nicht selten von den Maschi-
nenverkäufern unterstützt oder ver-
mittelt werden. Hier ist dann zu prü-
fen, ob sich der Objektfi nanzierer mit 
einer Verbringung dieser Maschine in 
das chinesische Tochterunternehmen 
einverstanden erklärt.

Ab einer gewissen Gesamtinves-
titionshöhe muss in China mindes-
tens ein Drittel Eigenkapital erbracht 
werden, um zwei Drittel chinesisches 
Darlehen zur Investitionsfi nanzierung 
zu erhalten. Dieses Problem kann da-
durch entschärft werden, indem in 
Deutschland eine zweite reine Projekt-
gesellschaft gegründet wird, die dann 
die Anteile an der chinesischen Toch-
tergesellschaft übernimmt. Die deut-
sche Projektgesellschaft nimmt dann 
die Objektfi nanzierung auf und vergibt 
diese nach China. Damit trennt man 
das China-Geschäft von der Bilanz des 
deutschen Hauptunternehmens.

In manchen Fällen mag es auch 
sinnvoll sein, mit seinem Hauptkunden 
zu sprechen, auf dessen Wunsch der 
deutsche Mittelständler ins Ausland 

geht. Große Konzerne sind oft bereit, 
Sicherheiten und Unterstützung bei 
der Finanzierung zu geben.

FAZIT
Eine optimale Finanzierung von Ma-
schinen und Anlagen in China sollte 
immer kreativ gestaltet werden, da es 
keine „Lösung von der Stange“ gibt. 
Das Verhältnis zu seinen Hauptauftrag-
geber spielt ebenso eine Rolle wie die 
unterschiedlichen Rahmenbedingun-
gen in den chinesischen Provinzen. ■
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