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Unternehmensverkdufe ziehen an
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Praxis des Unternehmensverkaufs

Mit Beginn des zweiten Halbjahres 2018 konnen wir ein verstarktes Interesse an Unternehmensverkdaufen und -kaufen ver-
zeichnen. Wir erlautern nachfolgend, wie bdp bei M&A-Prozessen vorgeht.

Mit Beginn des zweiten Halbjahres 2018 konnen wir ein verstarktes Interesse an
Unternehmensverkaufen und -kaufen verzeichnen. Das liegt auch aber nicht nur
am gestiegenen Interesse chinesischer Investoren an deutschen mittelstandischen
Unternehmen. Dass chinesische Investoren zunehmend auch kleinere und mittle-
re deutsche Unternehmen mit Know-how im Fokus haben, belebt den M&A-Markt
nachhaltig. Durch unsere guten Kontakte in China werden wir hierbei verstarkt ange-
fragt. Wir erlautern nachfolgend, wie bdp bei M&A-Prozessen vorgeht

Realistische Marktpreise

Am Anfang eines Unternehmensverkaufs-
prozesses steht jeweils die Ermittlung
eines moglichen realistischen Marktprei-
ses fur das Unternehmen. Bei der Unter-
nehmensbewertung machen wir mit
dem Verkaufer zunachst eine Bestands-
aufnahme und gehen die Ist-Zahlen

durch. Sodann analysieren wir mithilfe
der Plan-Zahlen auch die Zukunftsaus-
sichten. Wir bestimmen so den Markt-
wert des Unternehmens, und aufgrund
unserer langjahrigen Erfahrung gelingt
uns dies regelmaRig sehr zutreffend. Die
Grundziige einer Unternehmensbewer-
tung haben wir in unserer Serie ,Was

ist mein Unternehmen wert?” in den
Ausgaben 148 bis 150 von bdp aktuell
erlautert.

Eine realistische Unternehmensbewer-
tung ist wichtig, denn nur wenn die
Preisvorstellungen des verkaufenden
Unternehmers innerhalb dieser so ermit-
telten Bandbreite liegen, macht es Uber-
haupt Sinn, mit Aussicht auf Erfolg in
einen Verkaufsprozess einzusteigen. Wer
es wagt, sein Unternehmen mit unrealis-
tisch Uberhohten Preisvorstellungen auf
dem Markt anzubieten, verbrennt des-
sen Wert dauerhaft.




Suche von Investoren

Sodann wird gemeinsam mit dem Ver-
kaufer ein Idealprofil von mdoglichen
Investoren erstellt.

Wir stellen aus uns bekannten Markt-
daten und individuellen Daten des
Unternehmens inldandische und auslan-
dische potenzielle Investoren in einer
sogenannten Longlist zusammen und
besprechen diese mit dem Verkaufer.
Aus dieser Vorauswahl werden dann
gemeinsam die am aussichtsreichsten
potenziellen Investoren selektiert und
zunachst neutralisiert kontaktiert.

Hierzu erstellen wir einen neutralen
Teaser liber das Unternehmen, aus dem
erste Basisdaten und wichtige Informa-
tionen hervorgehen, das Unternehmen
selbst jedoch noch ungenannt bleibt.
Sobald wir von einem oder mehre-
ren potenziellen Investoren eine positi-
ve Riuckmeldung erhalten, werden mit
diesen Vertraulichkeitserklarungen aus-
getauscht. Sodann kann der potenzielle
Investor deutlich umfangreichere Infor-
mationen (iber das Unternehmen, ein
sogenanntes Infomemo, erhalten. Sofern
wir auch international suchen, ist dieses
Infomemo zwei- oder gar dreisprachig

(Deutsch, Englisch, Chinesisch).

Erste Verhandlungen und Absichts-
erklarung

Ergeben die ersten Verhandlungen eine
grundsitzliche Ubereinstimmung zwi-
schen den Vorstellungen des Verkau-
fers und des potenziellen Investors,
wird ein sogenannter Lol (i.e. Letter of
Intent) zwischen Verkaufer und poten-
ziellem Investor abgeschlossen. In die-
ser Grundsatzvereinbarung werden die
wesentlichen Eckdaten des Deals nieder-
geschrieben.

Wir empfehlen zur Vermeidung von
Zeitverschwendung und Irrlaufen eine
moglichst friihe Festlegung dieser Eck-
daten unter der Pramisse, dass die fol-
gende Due Diligence des potenziellen
Investors keine grundlegend anderen
Erkenntnisse als die im Infomemoran-
dum dargestellten zutage fordert. Der
Lol sollte knapp, prazise und nicht so
detailliert sein wie der anschlieRende
Unternehmenskaufvertrag.

Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

mit Beginn des zweiten Halbjahres
2018 konnen wir ein verstarktes Inte-
resse an Unternehmensverkaufen und
-kaufen verzeichnen. Das liegt auch
aber nicht nur am gestiegenen Inter-
esse chinesischer Investoren an deut-
schen mittelstandischen Unternehmen.
Dass chinesische Investoren zunehmend
auch kleinere und mittlere deutsche
Unternehmen mit Know-how im Fokus
haben, belebt den M&A-Markt nach-
haltig. Durch unsere guten Kontakte in
China werden wir hierbei verstarkt ange-
fragt. Wir erlautern nachfolgend, wie
bdp bei M&A-Prozessen vorgeht

Deutschland versagt im internatio-
nalen Steuerwettbewerb: ,Wir kon-
nen uns hier nicht einfach von der
Welt abkoppeln”, sagte Bundeskanzle-
rin Angela Merkel jingst und kindigte
damit an, eine mogliche Senkung der
Unternehmenssteuern zumindest priifen
zu wollen. Das ist auch dringend notig.
Denn seit rund 20 Jahren lauft weltweit
ein Wettbewerb um niedrigere Steuern.
So sollen Unternehmen angelockt und
die Attraktivitat von Investitionen gestei-
gert werden.

Wie Schiedsklauseln wirksam ver-
einbart werden: In unserem Beitrag
Uber die auBergerichtlichen Streitbele-
gungsmethoden (vgl. bdp aktuell 141)
haben wir die Grundsatze des Schieds-
verfahrens erlautert und einige Schieds-
gerichte vorgestellt. Soll bei Streitigkeiten
ein Schiedsgericht entscheiden, muss
dessen Zustandigkeit von den Parteien
zuvor verbindlich vereinbart werden.
Gleiches qilt fiir die Vereinbarung, wel-
ches Recht auf einen Vertrag anwend-
bar ist.

Marktmiete bei moblierter Woh-
nung: Bei der Vermietung moblierter
Wohnungen kann es zur Ermittlung der
ortsiiblichen Marktmiete erforderlich
sein, einen Zuschlag fir die Moblierung
zu bericksichtigen. Dies aber nur dann,
wenn er sich aus einem ortlichen Miet-
spiegel oder aus am Markt realisierbaren
Zuschlagen ermitteln lasst.

Wir informieren mit bdp aktuell unse-
re Mandanten und Geschaftspartner
monatlich Gber die Bereiche

Steuern,

Recht,

Wirtschaftspriifung,
Unternehmensfinanzierung,
Restrukturierung,

M&A sowie

die internationalen Aktivitaten von
bdp.

Das gesamte bdp-Team winscht lhnen
viel Spal® bei der Lekture.

lhre

Jana Selmert-Kahl

Jana Selmert-Kahl
ist Steuerberaterin bei bdp
Hamburg.




Unternehmensverkdufe ziehen an
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Dr. Michael Bormann
ist Steuerberater und
seit 1992 bdp-
Griindungspartner.

Due Diligence
Fur die Due Diligence (Risikoabschat-
zungsprufung) des potenziellen Investors
wird ein Datenraum zusammengestellt,
heutzutage meistens als elektronischer
Datenraum, der den Vorteil bietet, von
Uberall auf der Welt einsehbar zu sein. Er
bietet ein detailliertes Inhaltsverzeichnis
aller eingestellten Unterlagen und einen
individuell einstellbaren Kopierschutz.
Fir die Zusammenstellung der Daten
bedarf es ein spezielles Know-how, denn
viele Angaben missen akkreditiert, neu-
tralisiert oder geschwarzt werden. Der
Verkaufer muss ja immer damit rechnen,
dass der Deal nicht zustande kommt,
und dann dirfen die gegebenen Infor-
mationen dem Unternehmen nicht scha-
den.

Verhandlungen und Vertrag
Selbstverstandlich begleitet bdp den
Verkaufer bei den Verhandlungen und
der spateren Vertragserstellung. Wichtig
aus Verkaufersicht ist, nicht unnétig viele
gefahrliche Zusicherungen und Garan-
tien abzugeben, die spater den Kaufpreis
mindern konnten.

In diesem Stadium beraten wir den
Verkaufer auch darin, ob und wann

potenzielle Stakeholder (leitende Mit-
arbeiter, wichtige Kunden, Familienmit-
glieder, etc.) vorab zu informieren sind.

Auch die steuerliche Gestaltung des
gesamten Deals erfolgt in dieser Pha-

se. Es muss die Phase des Ubergangs
(begleitende Mitarbeit, Kontaktherstel-
lung etc.) geplant werden.

Sollte fiir Sie ein Unternehmenskauf oder
Verkauf von Interesse sein, sprechen Sie
uns jederzeit gerne an.

Aktuelle M&A-Projekte

bdp kooperiert bei M&A-Projekten mit den M&A-Spezialisten der Hamburger

Expert:ise GmbH (www.expertise.de). Bei

mens) sprechen Sie uns gerne an.

Sell-Side

bdp und Expert:ise sind zurzeit manda-

tiert, folgende mittelstandische Unter-

nehmen zu verauflern:

e Hersteller von Notfallstromgeneratoren

e Spezialaluminium Gerlstbauer, spe-
ziell zur Flugzeugwartung

e Exklusiver Spezialfahrzeugbau,
Motorhomes, auch fir den Turnier-
reitsport

e Elektrodienstleistungen von Sicher-
heits- und Kommunikationstechnik

e Herstellung, Logistik und Vertrieb
kiihlungsbedurftiger Feinkost-Artikel

e Hersteller fiir BIO Better For You
Snacks im Bereich FMCG (Fast
Moving Consumer Goods)

e Zeitarbeit (Personal-Vermietung)

e Call-Center (Inbound / Outbound)

e Garten- und Landschaftsbau (u.a.
Bepflanzung von Bundesautobahnen
und Grinstreifen)

e Baumschule

e Vermietung und Service-Dienstleis-
tungen von Kopier- und Kommunika-
tionstechnik

e Fachbetrieb fur Sonnen- und Blend-
schutztechnologie

¢ High-End Kopfhorer-Technologie

Interesse (Verkauf/Kauf eines Unterneh-

Buy-Side

bdp und Expert:ise sind zurzeit von

Investoren mandatiert, folgende Unter-

nehmen zum Erwerb zu suchen:

e Deutsche Bierbrauereien (keine
Restrukturierungsfalle)

e Deutsche Hightech Automotive Sup-
plier (keine Restrukturierungsfalle)

e Handwerksbetriebe HKLS (Heizung —
Klima — Luftung — Sanitar

e Sonstige Handwerksbetriebe (u.a.
Malerbetriebe)

e TGA-Unternehmen (Technische
Gebaudeausristung)

e Unternehmen aus dem Food-Bereich
(Nahrungs- und Genussmittel)

e Software-Unternehmen (IT)

* Ingenieur-Buro

e Bau-Zulieferer-Unternehmen

e Unternehmen aus dem Bereich
E-Commerce

e Unternehmen aus dem Bereich
Mobel

e Unternehmen aus den Bereichen
Elektrotechnik und Elektronik

e Unternehmen aus den Bereichen
Medizin und Pflege

e Unternehmen aus den Bereichen Ver-
kehr und Logistik

Immobilieninvestitionsmoglichkeit in Warschau

Eine bdp-Mandantin bietet eine besondere Investitionsmoglichkeit: im besten Vil-
lenviertel Warschaus steht eine 200gm-Villa mit 3 Etagen zum Verkauf. Die Villa ist
in gutem Zustand und kann frei geliefert werden. Sie eignet sich sowohl fiir kom-
biniertes Wohnen/Arbeiten, als Bliro oder Reprasentanz oder auch fir groRziigiges
Wohnen. Die erzielbare Monatsmiete liegt bei ca. EUR 3.000, der Angebotspreis bei

EUR 560.000.

Der Immobilienmarkt in Warschau befindet sich in einem guten, anhaltenden Auf-
wartstrend, der ein Investment zu einer interessanten Alternative macht.

Bei Interesse sprechen Sie uns gerne an.

[ ]




Unternehmensgriindung in China

Auswahl der Wirtschaftszone

Fur den Erfolg in China ist die Wahl des richtigen Standortes entscheidend. Das ist nicht immer einfach. bdp-Griindungs-
partner Dr. Michael Bormann und die Leiterin des bdp China-Desks, Fang Fang, erlautern Auswahlkriterien.

China ist gepragt von Wirtschafts- und Sonderwirtschaftszonen, von denen jede ihre
eigenen Voraussetzungen, Regelungen und Gesetze hat. Es ist auch nicht ungewohn-
lich, dass innerhalb einer Stadt mehrere Wirtschaftszonen existieren. Somit geht es
bei der Standortwahl nicht nur darum, sich innerhalb der vielen Provinzen des Landes
umzuschauen, auch die groBen Metropolen wie Peking oder Tianjin haben teilweise
innerhalb ihres Einzugsgebietes unterschiedliche wirtschaftliche Gegebenheiten. So
leben im gesamten Verwaltungsgebiet von Tianjin mehr als 15 Mio. Menschen - das
sind doppelt so viele Einwohner, wie die Schweiz hat. Und wer die Schweizer Unab-
hangigkeit der Kantone bei steuerlichen und wirtschaftlichen Entscheidungen kennt,
ahnt dunkel, was in China auf den Unternehmer zukommen konnte.

Wichtige Wahl

Die Auswahl eines Standortes ist eine
essenzielle Entscheidung. Die Wahl eines
unpassenden Standortes bringt oftmals
einen Mehraufwand mit sich. Verlegt
man seinen Standort innerhalb einer
Wirtschaftszone, kommt lediglich ein
Anderungsverfahren zum Tragen. Beim
Wechsel von einer Wirtschaftszone in
eine andere muss dieses auch inner-
halb einer Stadt von der alten Wirt-
schaftszone bewilligt werden und eine
Abmeldung vom Finanzamt und eine
Anmeldung innerhalb der neuen Wirt-
schaftszone erfolgen. Im Rahmen einer
Steuerpriifung vom Finanzamt wer-
den dann bestehende Steuerschulden
geprift, die beglichen werden missen.
Nicht nur aus diesen Griinden empfiehlt
sich eine friihzeitige Auseinandersetzung
mit der Wahl des Standortes, bei der die
jeweiligen Vor- und Nachteile sorgfiltig
gegeneinander abgewogen werden.

Grundlegende Fragen

Beginnen sollte man bei der Auswahl
mit der Frage, ob es sich bei dem Gebiet
um eine von der Politik praferierten
Sonderwirtschaftszone wie beispielswei-
se Tianjin oder Shenzhen handelt oder
womoglich um eine Inlandsprovinz, die
eher ein wirtschaftliches Schattenda-
sein fristet. Es bringt also nichts, sich
einer Unternehmerreise eines deutschen

Ministerprasidenten anzuschlieBen, die
in eine chinesische Provinz fihrt, mit
deren Regionalregierung zwar seit lan-
gerem gute Kontakte bestehen, die aber
die hinter den rasanten strukturellen Ver-
anderungen im Reich der Mitte zurlick-
geblieben ist.

Ausrichtung auf die Wirtschaft
Wirtschafts- und Sonderwirtschaftszo-
nen in China bieten den Vorteil, dass

ihre Strukturen auf die Bedirfnisse der
Wirtschaft ausgerichtet sind. Deutsche
und auslandische Investitionen werden
in diesen Zonen mit Investitionszuschiis-
sen und Steuererleichterungen je nach
Gesamtinvestitionssumme, Steuerein-
nahmen, Beschaftigung und Industrie-
zweigen gefordert, um sie zur Griindung
einer Produktionsgesellschaft in China
zu bewegen. Fir die chinesische Seite
bringt dies neue Arbeitsplatze, schafft
sowohl Zugang zu fortschrittlichen
Techniken und tragt zur Verbesserung
der Produktqualitat bei.

Gute Kommunikation mit den Behor-
den vor Ort erforderlich

Vor der Aufnahme von Verhandlun-
gen Uber ein so genanntes ,Investment
Agreement” in der Wirtschafts- oder
Sonderwirtschaftszone spielt die Ent-
scheidung liber die Mitglieder des
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Verhandlungsteams eine grofe Rolle.
China-Experten wie die Mitarbeiter des
bdp-Teams, die langjahrige Erfahrun-
gen mit chinesischen Unternehmen und
der Regierung haben, sind als Begleiter
unverzichtbar. Sie kénnen interkulturelle
Konflikte abbauen und adaquate Gegen-
malnahmen einleiten. Im Allgemeinen
werden die Vereinbarungen (ber die
Investitionszusammenarbeit mehrmals
verhandelt und regelmalig angepasst,
wodurch die Fertigstellung des endgiil-
tigen Entwurfs oftmals sehr langwierig
sein kann. Das Risiko fiir Verzogerungen
in den Verhandlungen besteht durch-
aus, eine terminliche Erfassung fir jede
Phase des Projekts in der Investitions-
vereinbarung ist daher sehr ratsam. Weil
die Stadte sich sehr stark unterschei-
den, werden auch die Subventionsarten
und -methoden in jeder Wirtschaftszone
unterschiedlich sein.

Subventionen und Steuervorteile
betrachten

Bei der Wahl des richtigen Standortes
kommt es auf zwei wesentliche Din-
ge an: zum einen auf die Investitions-
zuschusse, sprich Subventionen, und
auf die Steuererleichterungen. Ersteres
erinnert an die Wahl eines Standortes
in Deutschland — Letzteres eher an die
Schweiz.

Bei Investitionszuschiissen st zu
beachten, dass der Zeitpunkt und die
Hohe fir die Bezahlungen von Investi-
tionszuschilssen in den Vereinbarungen
klar definiert werden sollten. Erreicht
der Investor den versprochenen Umsatz
nicht planmaBlig, so wird die Hohe
des Zuschusses als Prozentsatz an den
erreichten Umsatzen gemessen.

Bei Steuererleichterungen ist zu
beachten, dass die Bedingungen fur
die Gewahrung von Subventionen, die
Subventionsmethode sowie die Steuer-
arten und die Steuererleichterung und
gegebenenfalls Steuerbefreiungen fest-
gelegt und schriftlich fixiert werden.
Riicklaufquoten und Riicklaufzeiten von
Steuererleichterungen und Subventio-
nen bedurfen ebenso der schriftlichen
Darlegung im Investment Agreement.

Besuch vor Ort und Detailfragen
Nach diesen vorab durchgefiihrten
Recherchen ist es im Vorfeld unabding-
bar, den Standort zu besuchen, den
Kontakt zu bereits etablierten Unter-
nehmen herzustellen und anhand von
qualifizierten Feedbacks und einem
Erfahrungsaustausch eine grundlegende
Basis zu schaffen.

Spater gehen die Fragen immer tiefer
ins Detail, wenn es dann an die Unter-
zeichnung der Vertrage und die Finan-
zierung der wirtschaftlichen Aktivitdten
in China geht.

Fragen aus der Praxis

Dies lasst sich an zwei Beispielen dar-
legen: Da wire zum einen die Bean-
tragung eines lokalen Bankdarlehens.
Unternehmen koénnen ihren Kapitalbe-
darf dadurch stillen, dass sie einen Kredit
bei einer lokalen Bank beantragen. Dies
kann jedoch nur unter bestimmten Auf-
lagen und Absicherungen erfolgen. Da
ein auslandisches Unternehmen einen
Kontokorrentkredit in China schwer
zur Verfligung gestellt bekommt, kann
ersatzweise ein Rahmenkredit in verein-
barten Tranchen mit der Bank vereinbart
werden. Wenn der Kredit ausschlie8lich
zur Deckung von Kosten aus den nor-
malen Geschaftsaktivitaiten genutzt wer-
den soll, konnen Betriebsmittelkredite
mit einer Laufzeit von bis zu funf Jahren
beantragt werden. Geht es um eine Ver-
langerung der Laufzeit, verlangen die
Banken meist die vollstandige Riickzah-
lung des Kredits, noch bevor eine Ver-
langerung der Laufzeit moglich ist.

Bedeutung des Firmenstempels

Zum anderen geht es um verschiedens-
te behordliche Genehmigungen und die
Rechtsgiiltigkeit von Unterschrift und
Firmenstempel. Gerade Firmenstempel
erfahren in China eine ganz besondere
Wertschatzung und bedeuten die rechts-
gliltige Vertretung der Gesellschaft im
AuBlenverhdltnis, wie die Unterschrift
eines  alleinvertretungsberechtigten
Geschaftsfihrers in Deutschland. Deut-
sche Unternehmen sollten sich damit
vertraut machen, um beispielsweise die
Verfligungsmacht der Firmenstempel

nachvollziehen zu konnen. So besitzt
etwa jede Firma nur einen Firmenstem-
pel, wohingegen in Deutschland meh-
rere Firmenstempel erlaubt sind. Jeder
Vertrag mit einem Firmenstempel ist
in China verbindlich, ganz unabhéangig
davon, wer im Namen des Unterneh-
mens unterzeichnet. Nach chinesischem
Vertragsrecht gilt, dass ein Vertrag giiltig
ist, wenn beide Seiten ihn unterzeichnet
oder gestempelt haben, es sei denn, im
Vertrag sind andere Regelungen, etwa
LUnterschrift und Firmenstempel” fest-

gelegt.

Fazit

Angesichts der nicht unerheblichen
Investitionssummen, die fiir ein geschaft-
liches Engagement in China erforder-
lich sind, bedarf es einer professionellen
Standortwahl. Dazu eignen sich in ers-
ter Linie die speziellen Wirtschafts- und
Sonderwirtschaftszonen im Land. Wer
in einen eher wirtschaftsunfreundlichen
Standort auBerhalb der Wirtschafts-
und Sonderwirtschaftszonen investieren
mochte, geht Risiken ein, die vermeid-
bar sind.

Fang Fang

ist Prokuristin und Lei-
terin des China Desk
bei bdp Deutschland.

Dr. Michael Bormann
ist Steuerberater und
seit 1992 bdp-
Grindungspartner.




Unternehmenssteuern

Im Wettbewerb

Die USA haben die Steuern massiv gesenkt, die Unternehmen zahlen miissen. Nun priift die Bundesregierung, ob sie beim

Wettlauf nach unten mitmacht.

»Wir kdnnen uns hier nicht einfach von der Welt abkoppeln”, sagte Bundeskanzlerin
Angela Merkel jingst und kiindigte damit an, eine mogliche Senkung der Unter-
nehmenssteuern zumindest priifen zu wollen. Das ist auch dringend noétig. Denn
seit rund 20 Jahren lauft weltweit ein Wettbewerb um niedrigere Steuern. So sollen
Unternehmen angelockt und die Attraktivitat von Investitionen gesteigert werden.

Den groften Schritt haben zuletzt die
Vereinigten Staaten gemacht. Anfang
des Jahres sanken die Ertragssteuern
fur Unternehmen von bislang 35 auf
nur noch 21 Prozent. Auflerdem wur-
de der Steuersatz fir Gewinne, die aus
dem Ausland in die Vereinigten Staaten
zurlickgefiihrt werden, auf 8 bis 15,5
Prozent reduziert. Auch hier waren vor-
her 35 Prozent fallig gewesen. Aus den
USA wurde damit auf einen Schlag ein
Niedrigsteuerland — zumindest aus Sicht
der Wirtschaft. Der Spitzensteuersatz fur
Privatpersonen sank nur relativ gering
von 39,6 auf 37 Prozent.

Der - zumindest kurzfristige - Effekt
der US-amerikanischen Steuerreform ist
kaum (bersehbar. In den USA boomt
die Wirtschaft, der Arbeitsmarkt ist leer
gefegt und die Aktienmarkte notieren
auf Rekordniveau. Zu den Folgen der
Steuerreform gehort allerdings auch,
dass in den Vereinigten Staaten bis 2020
das jahrliche Haushaltsdefizit von 4 auf 6
Prozent des Bruttoinlandsprodukts stei-
gen wird. Unter dem Strich konnen das
hohe Wirtschaftswachstum und die gute
Lage am Arbeitsmarkt die Steuerausfalle
nicht kompensieren. Bei einer schwache-
ren konjunkturellen Entwicklung durf-

ten die Staatsschulden noch schneller
zunehmen.

Schon seit Jahren Steuerwettbewerb
Die USA sind nur das jlingste Beispiel fiir
ein Land, das die Besteuerung der Unter-
nehmensgewinne massiv gesenkt hat.
GroRbritannien dirfte schon bald fol-
gen. Premierministerin Theresa May hat
angekiindigt, die Belastungen durch den
Brexit durch niedrigere Unternehmens-
steuern ausgleichen zu wollen. Schon
heute liegt das Vereinigte Konigreich
mit einem Korperschaftssteuersatz von
19 Prozent im internationalen Mittelfeld.
Der Steuerwettbewerb ist keine neue
Erscheinung, sondern lauft schon seit
geraumer Zeit. Den Auftakt machte Mit-
te der 1980er Jahre GroRbritannien, die
nordeuropaischen Lander zogen in den
Folgejahren nach. Besonders drastisch
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Internationale Vertrage

ging Irland vor, das den Satz in mehre-
ren Schritten von 40 auf 12,5 Prozent
reduzierte.

Steuern sinken weltweit

Weltweit sank nach Angaben der Unter-
nehmensberatung KPMG von 1999
bis 2016 der durchschnittliche Unter-
nehmenssteuersatz von 32,7 auf 23,6
Prozent. Deutschland bewegt sich deut-
lich darlber. Hier zahlen Unternehmen
auf ihre Gewinne 15 Prozent Korper-
schaftssteuer sowie 15 bis 16 Prozent
Gewerbesteuer. Dazu kommt noch der
Solidaritatszuschlag mit 5,5 Prozent der
Korperschaftssteuer. Die Belastungen
summieren sich somit auf gut 30 Pro-
zent - rund ein Drittel mehr als das,
was international mittlerweile Ublich ist.
Noch schlechter sieht es bei den vielen
Personengesellschaften aus. Bei ihnen
belauft sich der Spitzensteuersatz sogar
auf 42 Prozent.

Allerdings muss man bei der Dis-
kussion um internationale Unterneh-
menssteuern Deutschland zugutehalten,
dass sich hier noch die Infrastruktur
und das Bildungswesen in einem ver-
gleichsweise guten Zustand befinden.
Diese (iberwiegend steuerfinanzierten
Rahmenbedingungen sind fiir die Unter-
nehmen natirlich auch von grofler
Bedeutung.

Steuersenkung unwahrscheinlich

Bei der Betrachtung der steuerlichen
Anderungen der vergangenen Jahre
scheint in Deutschland eine Senkung
der Unternehmenssteuern eher unwahr-
scheinlich. Die grofRle Koalition konn-
te sich ja nicht einmal auf die véllige
Abschaffung des Solidaritatszuschlags
einigen. Bei Privatpersonen soll fir die
Bemessungsgrundlage eine Freigrenze
eingeflihrt werden - angedacht von der
SPD sind 70.000 Euro brutto. Steuer-
zahler, die darunter liegen, sollen dann
keinen Solidaritatszuschlag mehr zahlen
mussen, die darlber liegen allerdings
schon. Das sind immerhin rund 10 Pro-
zent der Steuerzahler. Eine umfassende
Steuerreform sieht anders aus.

Dr. Michael Bormann

Rechtswahl und Schiedsklauseln

Die Zustandigkeit von Schiedsgerichten und das anwendbare Recht muss von
den Parteien zuvor verbindlich vereinbart werden.

In unserem Beitrag uber die aulergerichtlichen Streitbelegungsmethoden (vgl. bdp
aktuell 141) haben wir die Grundsdtze des Schiedsverfahrens erlautert und einige
Schiedsgerichte vorgestellt. Wie dort festgestellt wurde, kann ein Schiedsgericht nur
dann uber eine Streitigkeit verbindlich entscheiden, wenn sich die Parteien des Streits
zuvor auf seine Zustandigkeit geeinigt haben.

Maéglich ist eine solche Einigung durch
die Aufnahme einer Schiedsklausel in
dem Vertrag. Die Parteien konnen frei
entscheiden, ob sie in Deutschland oder
im Ausland das Schiedsverfahren fiihren
wollen.

Soweit der Ort des schiedsrichter-
lichen Verfahrens in Deutschland liegt,
gelten die Vorschriften der §§1025 ff.
der Zivilprozessordnung (ZPO) zwin-
gend. Diese Vorschriften betreffen aber
nur das Verfahren und sagen per se
nichts darliber, welches Recht inhaltlich
auf den Streit anzuwenden ist.

Wirksame Schiedsgerichtsklausel

Schiedsvereinbarungen  unterliegen
materiell dem von den Parteien gewahl-
ten Recht, hilfsweise dem Recht des
Schiedsortes. Soweit der Ort des schieds-
richterlichen Verfahrens in Deutschland

liegt, gelten die Vorschriften der §§1025
ff. ZPO zwingend.

Um wirksam zu sein, muss eine
Schiedsgerichtsklausel zunachst freiwil-
lig durch beide Parteien erfolgen und
dem Bestimmtheitsgrundsatz geniigen.
Der Streitgegenstand muss also kon-
kretisiert und der Umfang der Entschei-
dungszustandigkeit des Schiedsgerichts
festgelegt werden. §1030 ZPO definiert
zudem den schiedsfahigen Gegenstand.
Danach kann jeder vermogensrechtli-
che und vergleichsfahige Anspruch,
der auch nichtvermdgensrechtlich sein
kann, Gegenstand einer Schiedsverein-
barung sein.

Die Schiedsvereinbarung soll den
Rechtsweg zu den staatlichen Gerich-
ten ausschlieRen. Es ist aber kein voll-
standiger Ausschluss der staatlichen
Gerichtsbarkeit erforderlich: man kann
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z.B. vereinbaren, dass Schiedsgerich-
te nur ab einem bestimmten Streitwert
zustandig sein sollen. Dies tragt dem
Umstand Rechnung, dass die Verfahrens-
kosten eines Schiedsverfahrens bisweilen
nicht im Verhaltnis zur wirtschaftlichen
Bedeutung der Sache stehen. Ebenso ist
denkbar, es den Parteien zu Uberlassen,
ob sie ein Schiedsgericht anrufen wollen
oder aber einen Streitfall den staatlichen
ordentlichen Gerichten anvertrauen wol-
len.

Dariber hinaus sollten in der Schieds-
klausel die Sprache, der Ort des Schieds-
verfahrens sowie die Rechtswahl (dazu
unten) festgelegt werden.

Die Form der Schiedsvereinba-
rung wird in §1031 ZPO geregelt. Die
Schiedsvereinbarung muss in einem
gemeinsam unterzeichneten Dokument,
in der schriftlich dokumentierten Korre-
spondenz oder in sonstigen Formen der
speicherbaren Nachrichtentbermittlung
(z.B. E-Mail) enthalten sein. Es ist ledig-
lich erforderlich, dass die Vereinbarung
nachgewiesen werden kann.

Schiedsvereinbarungen kénnen auch
in AGBs vereinbart werden. Gerade bei
internationalen Geschaften gelten aber
strengere Vorschriften fir die Einbezie-
hung der AGB in den Vertrag und es ist
zu empfehlen, dass ein Anwalt die Ver-
trage Uberprift, damit die Schiedsklausel
und Rechtswahl auch wirksam sind.

Die Entscheidung dariiber, ob eine
Schiedsklausel vereinbart wird, sollte
malgeblich von der Antwort auf die
Frage beeinflusst werden, ob in den
Landern, in denen die Parteien ihren Sitz
haben, ein funktionierendes Gerichts-
wesen existiert. Wenn Zweifel bestehen,
bieten sich Schiedsgerichte an. Wer
meint, dieses Problem damit umgehen
zu konnen, dass er z. B. Deutschland als
Gerichtsstand wahlt, kann in die ,Voll-
streckungsfalle” laufen: die Urteile deut-
scher Gerichte sind nicht in jedem Land
vollstreckbar. Urteile von Schiedsgerich-
ten sind jedoch in den meisten Wirt-
schaftsnationen vollstreckbar.

Freie Rechtswahl nach ROM-I-Verord-
nung
Bei reinen Inlandsgeschaften, also wenn

zwei in Deutschland ansassige Unterneh-
men Geschafte miteinander abwickeln,
ist die Frage nach dem anwendba-
ren Recht leicht zu beantworten. Es
gilt deutsches Recht. Kompliziert wird
die Frage bei grenziberschreitenden
Geschaften und bei Inlandsgeschaften
nur, wenn die (deutschen) Parteien aus
irgendeinem Grund ihren Vertrag doch
lieber unter einem auslandischen Recht
unterstellen wollen. Ob dies tberhaupt
moglich ist und welche Folgen solche
Entscheidung hat, kann im Rahmen der
grenziiberschreitenden Geschafte beant-
wortet werden.

Bei internationalen  Geschaften
ist unter anderem die sogenannte
ROM-I-Verordnung (Verordnung (EG)
Nr.593/2008 des Europaischen Parla-
ments und des Rates vom 17. Juni 2008
Uber das auf vertragliche Schuldverhalt-
nisse anzuwendende Recht) anwendbar,
wenn es sich um einen vertraglichen
Schuldverhaltnis in Zivil- und Handelssa-
chen handelt und der Sachverhalt einen
internationalen Bezug hat. Die Parteien
konnen grundsatzlich frei entscheiden,
welches Recht auf den Vertrag anzu-
wenden ist. Wahlbar ist jede staatliche
Rechtsordnung.

Die Rechtswahl verdrangt die Nor-
men der Rechtsordnung, welche bei
objektiven Ermittlung des anwendbaren
Rechts anwendbar waren. Der Vertrag
unterliegt dann also der Rechtsordnung,
die die Parteien gewahlt haben. Aber
auch hier gibt es Beschrankungen, die
beachtet werden miussen. So richtet sich
die Ubertragung des Eigentums immer
nach dem Recht des Landes, in dem
sich der Gegenstand befindet. Dies hat
zum Beispiel Bedeutung bei der Uber-
tragung von Gesellschaftsanteilen: die
Ubertragung von Anteilen einer GmbH
an einen auslandischen Kaufer unterliegt
zwingend dem deutschen Recht (bedarf
also z.B. der notariellen Beurkundung);
die begleitenden Vereinbarungen wie
z. B. uber die Haftung oder Verjahrung
kénnen aber auf der Basis eines anderen
Rechts gestaltet werden.

Bei fehlender Rechtswahl ergibt sich
das anzuwendende Recht aus Art.4
Rom-l. So ist z.B. bei Kaufvertragen

Uber bewegliche Sachen anzuwenden-
de Recht das Recht des Staates, in dem
der Verkdufer seinen gewohnlichen Auf-
enthalt hat. Der gewohnliche Aufenthalt
ist entweder der personliche Aufent-
halt der natirlichen Person oder der
Sitz von juristischen Personen im Sinne
ihrer Hauptverwaltung. Hier sei aber dar-
auf hingewiesen, dass die Vorschriften
des Internationalen Privatrechts (IPR) zur
Anwendung des UN-Kaufrechts flihren
(kdnnen).

Die Ermittlung des anwendbaren
Rechts bereitet teilweise Schwierigkeiten
und hangt auch davon, welche Vertrags-
partei diese Prifung durchfiihrt, denn
jeder Vertragspartner prift ja auf Basis
seines nationalen Rechts, welches Recht
anwendbar ist. Je nach Betrachtungswei-
se kann die Antwort auf die Frage nach
dem anwendbaren Recht unterschied-
lich ausfallen. Die Wahl eines anwendba-
ren Rechts flihrt also zu Rechtssicherheit.

Dr. Jens-Christian
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bdp Hamburg Hafen.
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Marktmiete bei moblierter Wohnung

Ein Moblierungszuschlag ist bei der Berechnung der ortstiblichen Marktmiete nur dann zu beriicksichtigen, wenn er sich
aus einem oOrtlichen Mietspiegel oder aus am Markt realisierbaren Zuschlagen ermitteln lasst.

Bei der Vermietung moblierter oder teilméblierter Wohnungen kann es zur Ermitt-
lung der ortsiiblichen Marktmiete im Rahmen der Regelung des §21 Abs.2 EStG
erforderlich sein, einen Zuschlag fir die Méblierung zu berechnen. Ein solcher Mob-
lierungszuschlag ist jedoch nur dann zu berlcksichtigen, wenn er sich aus einem
ortlichen Mietspiegel oder aus am Markt realisierbaren Zuschlagen ermitteln lasst.

Sachverhalt
Im Streitfall vermieteten die Eltern ihrem
Sohn eine 80 gm grole Wohnung. Die
Wohnung war mit einer neuen Ein-
baukiiche ausgestattet. Dariiber hinaus
wurden eine Waschmaschine und ein
Trockner zur Nutzung (berlassen. Da
die Vermietung verbilligt erfolgte, war
§21 Abs.2 EStG zu prufen. Danach ist
die Nutzungstiiberlassung in einen ent-
geltlichen und einen unentgeltlichen
Teil aufzuteilen, wenn das Entgelt fir die
Uberlassung einer Wohnung zu Wohn-
zwecken weniger als 56% der ortsub-
lichen Marktmiete betragt (ab 1.1.12:
weniger als 66 %).

Die Steuerpflichtigen machten Wer-
bungskosteniiberschiisse aus Vermie-

tung und Verpachtung geltend. Sie
unterlieRen es, flir die mitvermieteten
Gerate die ortsubliche Vergleichsmiete
gesondert zu erhohen, berticksichtigten
die Uberlassenen Gegenstande jedoch
nach dem Punktesystem des Mietspie-
gels. Das Finanzamt und nachfolgend
auch das Finanzgericht gingen von einer
verbilligten Vermietung aus und erkann-
ten die Werbungskostentiberschiisse teil-
weise nicht an.

Entscheidung

Der BFH entschied jedoch, dass fiir die
Uberlassung von méblierten oder teil-
moblierten Wohnungen grundsatzlich
ein Moblierungszuschlag anzusetzen ist,
da derartige Uberlassungen regelmiRig

mit einem gesteigerten Nutzungswert
verbunden sind, die sich haufig auch in
einer hoheren ortsiiblichen Miete nie-
derschlagen. Zur Ermittlung der ortstib-
lichen Miete ist der ortliche Mietspiegel
heranzuziehen. Sieht der Mietspiegel
z.B. fiir eine Uberlassene Einbaukiiche
einen prozentualen Zuschlag oder eine
Erhohung des Ausstattungsfaktors Gber
ein Punktesystem vor, ist diese Erhéhung
als marktiblich anzusehen.

Lasst sich dem Mietspiegel hierzu
dagegen nichts entnehmen, ist ein am
ortlichen Mietmarkt realisierbarer M6b-
lierungszuschlag zu berlcksichtigen.
Kann auch dieser nicht ermittelt werden,
ist auf die ortstibliche Marktmiete ohne
Maoblierung abzustellen.

Nach Meinung des BFH kommt es
nicht in Betracht, einen Mdoblierungszu-
schlag aus dem Monatsbetrag der linea-
ren Absetzung fur Abnutzung fir die
Uberlassenen Mobel und Einrichtungs-
gegenstande abzuleiten. Auch der
Ansatz eines prozentualen Mietrendite-
aufschlags ist nicht zulassig.

Die Streitsache wurde an die Vor-
instanz zurickverwiesen, weil noch
festgestellt werden muss, ob die Uber-
lassung einer Einbaukliche zu den Aus-
stattungsmerkmalen des stadtischen
Mietspiegels gehort.

Fundstelle: BFH 6.2.18, IXR 14/17
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Unerwarteter Sanierungsbedarf

Der Sanierungsbedarf nach dem Tod eines Mieters flihrt laut BFH zu anschaffungsnahen Herstellungskosten, und zwar
auch dann, wenn dabei zuvor unbekannte verdeckte Mangel behoben werden.

Muss eine Mietwohnung nach dem plotzlichen Tod des langjahrigen Mieters
unerwartet saniert werden, um eine Neuvermietung lberhaupt zu erméglichen,
so stellt sich die Frage, ob diese Aufwendungen in die schadliche 15%-Grenze des
§6 Abs.1 Nr.1a EStG einbezogen werden missen. Der BFH bejaht dies und ist der
Auffassung, dass derartige Sanierungsaufwendungen als anschaffungsnahe Her-
stellungskosten gelten. Dies auch dann, wenn bei einer solchen Renovierung zuvor
unbekannte verdeckte Mangel behoben werden.

Sachverhalt

Im Streitfall erwarben die Steuerpflich-
tigen in 2012 eine Eigentumswohnung
und machten in ihrer Steuererklarung
2012 Instandhaltungsaufwendungen in
Hohe von rund 12.000 EUR geltend, die
anteilig auf die Erneuerung des Bade-
zimmers sowie der Elektroinstallation,
den Einbau von Fenstern, den Austausch
einer Scheibe sowie auf verschiedene
Ersatzteile und Kleinmaterialien entfie-
len. Die Steuerpflichtigen sind der Auf-
fassung, die 3-Jahresfrist des §6 Abs.1
Nr. Ta EStG sei fur sie nicht maRgebend,
da die langjahrige Mieterin kurz nach
Erwerb der Wohnung plotzlich verstor-
ben sei und die Wohnung ohne Durch-
fuhrung der Sanierungsmallnahmen
nicht erneut habe vermietet werden
konnen. Das Badezimmer sei 40 Jahre alt
und verwohnt, die Fenster lediglich ein-
fach verglast, die Fensterrahmen defekt
und die Fullboden schadhaft gewesen.
Die Elektroinstallation habe nicht mehr
dem aktuellen VDE-Standard entspro-
chen. Diese Situation sei fir sie nicht
vorhersehbar gewesen.

Entscheidung

Dies sieht der BFH jedoch anders und
hat das Klagebegehren vor dem Hin-
tergrund des typisierenden Zwecks
der Vorschrift zurlickgewiesen. Unter
Instandsetzungs- und Modernisierungs-
maflnahmen sind bauliche MaRnahmen
zu verstehen, durch die Mangel oder
Schaden an vorhandenen Einrichtun-
gen eines bestehenden Gebaudes oder

am Gebaude selbst beseitigt werden
oder das Gebaude durch Erneuerung
in einen zeitgemalen Zustand versetzt
wird. Zu den Aufwendungen i.S. von
§6 Abs.1 Nr.1a S.1 EStG gehoren daher
unabhangig von ihrer handelsrechtli-
chen Einordnung samtliche Aufwendun-
gen fir bauliche MalRnahmen, die im
Rahmen einer im Zusammenhang mit
der Anschaffung des Gebaudes vorge-
nommenen Instandsetzung und Moder-
nisierung anfallen.

Im Regelfall kann von einer Renovie-
rung und Modernisierung im Zusam-
menhang mit der Anschaffung des
Gebaudes ausgegangen werden, soweit
bauliche MaBnahmen innerhalb von 3
Jahren nach der Anschaffung durch-
gefuhrt werden. Insoweit enthalt die
Vorschrift eine Regelvermutung fur das

Vorliegen anschaffungsnaher Herstel-
lungskosten, ohne dass es einer Ein-
zelfallpriifung bedarf. Ubersteigen die
hierfir angefallenen Aufwendungen
ohne die Umsatzsteuer 15 % der fiir den
Erwerb des Gebaudes aufgewandten
Anschaffungskosten, sind diese insge-
samt als anschaffungsnahe Herstellungs-
kosten zu behandeln.

Im Streitfall hatten die Steuerpflich-
tigen an ihrer erworbenen Eigentums-
wohnung RenovierungsmaRnahmen
durchgefiihrt, die aufgrund des lang-
jahrigen vertragsgemalen Gebrauchs
der Mietsache durch die jeweiligen Nut-
zungsberechtigten erforderlich gewor-
den sind. Vor diesem Hintergrund waren
die geltend gemachten weiteren Auf-
wendungen nicht als sofort abziehbare
Werbungskosten bei ihren Einklinften
aus Vermietung und Verpachtung zu
beriicksichtigen, sondern als anschaf-
fungsnahe Aufwendungen zu behan-
deln.

Fundstelle: BFH 9.5.17, IXR 6/161

Rudiger Kloth, bdp Hamburg
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