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Griuner wird’s nicht

Die Plane der Ampel fur Steuern und Arbeitsmarkt
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Was plant die Ampel?
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Mix and match?

Steuerpolitisch lagen zwischen SPD und Griine einerseits und FDP andererseits im Wahlkampf Welten.
Jetzt bilden Sie gemeinsam die Regierung. Funktioniert diese Mischung?

Beim Thema Steuern gab es im Bundestagswahlkampf wider-
streitende Forderungen der Parteien, die jetzt gemeinsam die
Regierung stellen. Wie aus Wiedereinflihrung der Vermogens-
steuer einerseits (SPD, Griine) und Soliabschaffung und Steuer-
entlastungen andererseits (FDP) eine stimmige Steuerpolitik
gemischt werden koénnte, dazu fehlte nicht nur Christian Lind-
ner die Fantasie. Jetzt liegt das Programm vor und wir erlau-
tern, was die Ampel steuerlich tatsachlich andern will — und
was vor allem nicht.

Keine Steuerentlastung

Urspriinglich hatten die neuen Regierungsparteien SPD, FDP
und Griine im Wahlkampf alle versprochen, die unteren und
mittleren Einkommen steuerlich zu entlasten. Daraus wird
wohl nichts. Denn die Sozialdemokraten und die Griinen woll-
ten das durch hohere Steuern fiir Besserverdienende gegen-
finanzieren. Das ist jedoch mit der FDP nicht zu machen, die
Steuererh6hungen grundsatzlich ablehnt.

Kein hoherer Grundfreibetrag
Von einer moglichen Erhéhung des Grundfreibetrags, bis des-
sen Hohe keine Einkommensteuer anfallt, ist mittlerweile auch

keine Rede mehr. Dasselbe gilt fiir die tberfallige Glattung der
Steuerprogression, von der vor allem kleinere und mittlere Ein-
kommen profitiert hatten. Hier fehlt offenbar ein Konzept fiir
die Finanzierung. Unter dem Strich scheint bei der Einkom-
menssteuer alles beim Alten zu bleiben.

Hoherer Sparerpauschbetrag

Zumindest haben sich die drei Ampelparteien auf die Erho-
hung des Sparerpauschbetrags geeinigt. Dieser liegt bislang
bei 801 Euro und soll ab dem 01. Januar 2023 auf 1.000 Euro
steigen. Bis zu diesem Betrag waren alle Ertrdge aus Kapital-
vermogen steuerfrei, beispielsweise Zinsen, Dividenden oder
realisierte Kursgewinne aus Wertpapiergeschaften. Das wiirde
allen Steuerzahlern zugutekommen, die zumindest (iber ein
kleineres Vermdgen verfligen.

Der Ausbildungsfreibetrag wird ebenfalls erhoht. Er steigt
von 924 auf 1.200 Euro. Diesen Betrag konnen Eltern beim
Fiskus geltend machen, die ein volljahriges Kind in der Berufs-
ausbildung haben, das nicht mehr zuhause wohnt.




Homeoffice-Regel gilt weiter

AuRerdem haben sich SPD, Griine und FDP auf eine Verlan-
gerung der coronabedingten Homeoffice-Regel geeinigt. Hier
gilt eine Pauschale von funf Euro pro Tag, die Arbeitnehmer
als Werbungskosten geltend machen kénnen, wenn sie von zu
Hause aus arbeiten und dort kein extra Arbeitszimmer haben.
Es besteht allerdings eine Obergrenze von 600 Euro pro Jahr.
Und die gesamten Werbungskosten missen den jahrlichen
Pauschbetrag von 1.000 Euro Ubersteigen, damit sich das
Arbeiten zu Hause steuerlich bemerkbar macht.

Freibetrage bei der Grunderwerbssteuer

Allen Parteien ist klar, dass es zu wenig bezahlbaren Wohnraum
gibt. Um hier die Kosten etwas einzudammen, soll es mogli-
cherweise Freibetrage bei der Grunderwerbssteuer geben. Die-
se belauft sich auf 3,5 Prozent in Bayern und Sachsen sowie
auf bis zu 6,5 Prozent in Nordrhein-Westfalen, Brandenburg,
dem Saarland, Schleswig-Holstein und Thiringen. Die Grund-
erwerbssteuer wird beim Kauf einer Immobilie fallig und flie3t
den Landern zu. Der Bund konnte durch einen Freibetrag
bedingte Ausfille bei den Landern finanziell ausgleichen.

Befreiung von der EEG-Umlage

SchlieBlich sollen die Verbraucher ab 2023 von der EEG-Umla-
ge befreit werden. Diese belauft sich derzeit auf 6,5 Cent je
Kilowattstunde. Unter dem Strich dirften die Strompreise
angesichts der Kostensteigerungen bei Ol und Gas aber trotz
der Befreiung von der EEG-Umlage eher steigen als fallen.

Abschaffung des Soli ldsst auf sich warten
Dagegen zeichnet es sich ab, dass die uberfallige komplet-
te Abschaffung des Solidaritatszuschlags erst einmal auf sich
warten lasst. Zur Erinnerung: Rund zehn Prozent der Steuer-
pflichtigen zahlen auf ihre Einkommens- und Korperschafts-
steuer noch einen Aufschlag von 5,5 Prozent. Das belastet
vor allem Selbststandige und kleine Unternehmen. Das
wollte die FDP abschaffen, konnte sich in diesem Punkt
jedoch offensichtlich nicht durchsetzen.

Keine Vermoégenssteuer

Im Wahlkampf haben sich Griine und Sozialdemokra-
ten eine Vermogenssteuer auf die Fahne geschrieben
und wollten damit zumindest teilweise die Kosten der
Corona-Pandemie finanzieren. Allerdings ist eine solche
Abgabe seit jeher ausgesprochen umstritten. Denn die
Feststellung der Vermogen ist extrem aufwendig und kost-
spielig. Bei Bankkonten und Wertpapierdepots geht das
natlrlich einfach, ist aber bei Autos, Kunst oder Schmuck
ausgesprochen komplex. Aulerdem ware zu beflirchten, dass
Vermogende ihren privaten Wohnsitz oder ihre Betriebe ins
Ausland verlegen konnten. Der deutsche Fiskus ginge dann
vollkommen leer aus. Bei der Vermdgenssteuer haben sich die

Freidemokraten quergestellt.

Editorial

Liebe Leserinnen und Leser!

Mix and match? Beim Thema Steuern gab es im Bundes-
tagswahlkampf widerstreitende Forderungen der Parteien,
die jetzt gemeinsam die Regierung stellen. Wie aus Wieder-
einfuhrung der Vermogenssteuer einerseits (SPD, Griine) und
Soloabschaffung und Steuerentlastungen andererseits (FDP)
eine stimmige Steuerpolitik gemischt werden konnte, dazu
fehlte nicht nur Christian Lindner die Fantasie. Jetzt liegt das
Programm vor und wir erlautern, was die Ampel steuerlich
tatsachlich andern will - und was vor allem nicht.

12 Euro und noch viel mehr: Es dirfte wohlbekannt sein,
dass die neue Ampelregierung mit der Erhéhung des Min-
destlohns auf 12 Euro je Stunde ein zentrales Wahlkampfver-
sprechen der SPD (und der Griinen) umsetzen wird. Weniger
bekannt ist allerdings, dass im Koalitionsvertrag eine Reihe
weiterer arbeitsmarktpolitischer Vorhaben vereinbart wur-
den, die lohnrelevante Anderungen hervorbringen werden.
Die wichtigsten Pldne stellen wir hier vor.

Der chinesische Business-Knigge: Um in China erfolgreich
zu sein, sollten Sie versuchen etwas uber die kulturellen Wer-
te dieses Landes zu lernen. In diesem Beitrag erlautern wir
Ihnen auf Basis unserer langjahrigen China-Expertise einige
wichtige kulturelle Unterschiede zwischen Deutschland und
China und geben lhnen praktische Empfehlungen fir das
Chinageschaft.

lhr

Rudiger Kloth

Riidiger Kloth
ist Steuerberater und
seit 1997 Partner bei
bdp Hamburg.




Was plant die Ampel?

Stillstand bei der Abgeltungssteuer
Als Finanzminister wollte Olaf Scholz
die Abgeltungssteuer noch abschaf-
fen. Der Fiskus kassiert pauschal bei
Kapitalertrigen wie Zinsen, Dividen- Neben der Erhohung des Mindestlohns plant die Ampel weitere
den oder realisierten Kursgewinnen bei lohnrelevante Vorhaben. Wir stellen die wichtigsten Plane vor.
Wertpapiergeschaften 25 Prozent, wor-
auf noch einmal 5,5 Prozent Solida-
ritatszuschlag aufgeschlagen werden Es dirfte wohlbekannt sein, dass die neue Ampelregierung mit der Erhéhung des
- macht also 26,375 Prozent. Statt- Mindestlohns auf 12 Euro je Stunde ein zentrales Wahlkampfversprechen der SPD
dessen sollten die Kapitalertrige der (und der Griinen) umsetzen wird. Weniger bekannt ist allerdings, dass im Koalitions-
personlichen Einkommenssteuer unter-  vertrag eine Reihe weiterer arbeitsmarktpolitischer Vorhaben vereinbart wurden, die
liegen. Davon hitten kleinere Einkom-  lohnrelevante Anderungen hervorbringen werden. Die wichtigsten Plane stellen wir
men mit einem niedrigeren Steuersatz  hier vor.

profitiert, hdhere Einkommen hatten das

Nachsehen gehabt. Aber bislang ist von ~ Mindestlohn

einer Abschaffung der Abgeltungssteuer , Wir werden den gesetzlichen Mindestlohn in einer ein-

12 Euro und noch viel mehr

nichts mehr zu héren. maligen Anpassung auf zwélf Euro pro Stunde erho-
hen. Im Anschluss daran wird die unabhdngige
Mindeststeuer fiir Unternehmen Mindestlohnkommission (iber die etwaigen .

Foto: © Klaus Eppele - Adobe Stock

Fur international agierende Unterneh-  weiteren Erhéhungsschritte befinden.”
men soll ab 2023 weltweit eine Mindest-
steuer in Hohe von 15 Prozent gelten.  Es ist davon auszugehen, dass dieses
Das ist zwar nicht auf dem Mist der Vorhaben im ersten Jahr der Regie-
Ampel gewachsen. Diese verspricht sich  rung umgesetzt wird. Bei einer
davon jedoch fiir Deutschland jahrliche  40-Stunden-Woche betragt
Einnahmen von circa sechs Milliarden der gesetzliche monatliche _
Euro. Mindestlohn dann 2.080
SchlieBlich fordert eine Reihe von  Euro.
Politikern, Geldwasche und Steuerhin-
terziehung starker zu bekdampfen und i A
Schlupflécher zu schlieBen. Das betrifft e L
zum Beispiel die Erbschaftssteuer. Dort ’
werden Vermogen unterschiedlich .' : N
besteuert, abhdngig davon, ob es sich : s ) A
um Immobilien, Unternehmen oder ; -
Finanzvermogen handelt. Das konnte
durch eine Vereinheitlichung gleichzei-
tig vereinfacht werden. Allerdings gibt
es solche Forderungen wahrscheinlich
schon fast so lange, wie es Steuern gibt.

Dr. Michael Bormann
ist Steuerberater und
seit 1992 bdp-
Grindungspartner.




Mini- und Midijobs

»Bei den Mini- und Midi-Jobs werden wir Verbesserungen vor-
nehmen: Hiirden, die eine Aufnahme versicherungspflichtiger
Beschdiftigung erschweren, wollen wir abbauen. Wir erhéhen die
Midi-Job-Grenze auf 1.600 Euro. Kiinftig orientiert sich die Mini-
job-Grenze an einer Wochenarbeitszeit von 10 Stunden zu Min-
destlohnbedingungen. Sie wird dementsprechend mit Anhebung
des Mindestlohns auf 520 Euro erhéht. Gleichzeitig werden wir
verhindern, dass Minijobs als Ersatz fiir reguldre Arbeitsverhdilt-
nisse missbraucht oder zur Teilzeitfalle insbesondere fiir Frauen
werden. Die Einhaltung des geltenden Arbeitsrechts bei Mini-Jobs
werden wir stdrker kontrollieren.”

Bei den Midijobs werden die Abziige durch Sozialversiche-
rungsbeitrage bis zu der genannten Grenze gemindert. Die
Anpassung der Gleitzone an den gestiegenen Mindestlohn ist
folgerichtig.

Wichtig ist, dass das bisherige Problem erkannt wurde und
nun beseitigt wird, dass namlich mit jeder Mindestlohnanpas-
sung Minijobber*innen zwangsweise die Arbeitszeit reduzieren
mussten, um nicht lber die 450-Euro-Grenze zu kommen. Die
Verdienst-Grenze wird zukiinftig an den Mindestlohn ange-
passt, sodass dauerhaft von einer Hochstgrenze der Arbeitszeit
von 10 Stunden pro Woche ausgegangen werden kann.

Fraglich ist, wie mit derzeit sozialversicherungspflichtigen

Arbeitsverhdltnissen umzugehen ist, die durch die Anhebung

der Minijob-Grenze unter diese Grenze fallen. Hier waren
grof3zligige Bestandsregelungen wiinschenswert.

Zudem ist abzuwarten, wie die , starkeren Kon-

trollen” aussehen sollen. Das hort sich nach
zusatzlichem Birokratieaufwand an.

Weiterbildungen und
Umschulungen
»Mit einem ans Kurzarbeiter-
geld angelehnten Qualifizie-
rungsgeld kann die Bundesagentur
fir Arbeit Unternehmen im Struk-
turwandel ermdglichen, ihre Beschdf-
tigten durch Qualifizierung im Betrieb
zu halten und Fachkrdfte zu sichern.
Voraussetzung dafiir sind Betriebsverein-
barungen.”

Offenbar plant die neue Regierung fir
die auf Unternehmen und Arbeitneh-
mer*innen zukommenden notwendigen
Weiterbildungs- und Umschulungsmal3-
nahmen (Stichwort Strukturwandel) das
insbesondere in den letzten beiden Jahren
bewahrte Instrument des Kurzarbeitergeldes zu
nutzen.
Das ist begriRenswert und mindert den Kostendruck fiir
Unternehmen. Gleichzeitig koénnen so erfahrene Mitarbei-

ter*innen gebunden werden, was angesichts des bereits vor-
handenen Fachkraftemangels umso wichtiger ist.

. Fiir Menschen in Arbeitslosigkeit und in der Grundsicherung wei-
ten wir die eigenstdndige Forderung von Grundkompetenzen aus
und stellen klar, dass die Vermittlung in Arbeit keinen Vorrang vor
einer beruflichen Aus- und Weiterbildung hat, die die Beschdifti-
gungschancen stdrkt. Bei beruflicher Qualifizierung erhalten SGB
II- und IlI-Leistungsberechtigte ein zusdtzliches, monatliches Wei-
terbildungsgeld von 150 Euro, sodass ein wirksamer Anreiz zur
Weiterbildung entsteht. Nach einer Weiterbildung soll mindestens
ein Anspruch auf drei Monate Arbeitslosengeld bestehen.”

Ziel ist es Menschen, die in die Grundsicherung gefallen sind,
schnellstmoglich wieder fit fir den Arbeitsmarkt zu machen.
Bereits wahrend der durchgefiihrten Weiterbildungsmaflnah-
men wird der Leistungssatz erhoht und fiihrt dadurch hof-
fentlich zu einer zusatzlichen Motivation, die Malnahme
auch durchzufiihren und abzuschlieRen. Auch damit soll dem
Fachkraftemangel begegnet werden. Generell sollen mit dem
Koalitionsvertrag die Zuverdienstmoglichkeiten verbessert wer-
den, mit dem Ziel die Anreize fiir sozialversicherungspflichtige
Erwerbstatigkeit zu erhéhen.

Haushaltsnahe Dienstleistungen

»Durch die Forderung haushaltsnaher Dienstleistungen unterstiit-
zen wir die Vereinbarung von Familie und Beruf, die Erwerbsbe-
teiligung von Ehe- und Lebenspartnern und schaffen gleichzeitig
mehr sozialversicherte Arbeitspldtze. Die Inanspruchnahme fami-
lien- und alltagsuntersttitzender Dienstleistungen erleichtern wir
durch ein Zulagen- und Gutscheinsystem und die Moglichkeit
fiir flankierende steuerfreie Arbeitgeberzuschtisse. Die Zulagen
und die bestehende steuerliche Forderung werden verrechnet. Sie
dient der Férderung sozialversicherungspflichtiger Beschdftigung
im Haushalt. Profitieren sollen zundichst Alleinerziehende, Fami-
lien mit Kindern und zu pflegenden Angehdrigen, schrittweise alle
Haushalte.”

Offensichtlich wird hier ein neues Instrument geschaffen, mit
dem Arbeitgeber ihre Mitarbeiter*innen durch freiwillige steu-
erfreie Zuschisse unterstlitzen konnen, ahnlich dem bekann-
ten Instrument des Sachbezuges von 44 Euro (ab 2022 50
Euro). Hier bleibt abzuwarten, wie die genauen Regelungen
aussehen und wie diese sich in der Praxis umsetzen lassen.

Peter Beblein
ist Steuerberater bei
bdp Rostock.




Projektskizze

Liquidationsprojekt: Dr. Drahn & Partner GmbH,
Umwelt- und Servicelabor

bdp hat im Rahmen einer Liquidationstransaktion die Modera-
tion und Ausgestaltung des gesamten Prozesses tibernommen,
sodass wesentliche Teile des Geschiftsbetriebes zum Nutzen
eines Kunden genutzt werden kénnen.

bdp erarbeitete im Rahmen eines stufenweisen Prozesses
fur die zu liquidierende Gesellschaft und fiir den Kunden der
Gesellschaft die Moglichkeit zur Nutzung verschiedener Ange-
bote der zu liquidierenden Gesellschaft.

Die Unternehmen

B Chemiebranche: Service- und Umweltlabor
B Umsatz bis 1 Mio. Euro p. a.

B Mitarbeiter bis 10

Das zu liquidierende Unternehmen, die Dr. Drahn & Partner
GmbH, Umwelt- und Servicelabor, wurde am 01. April 1995
gegriindet. Es betrieb ein Service- und Umweltlabor und ein
unabhangiges Priiflaboratorium mit hohem Qualitatsstandard.
Das Unternehmen war seit 1995 durchgéngig durch die Deut-
sche Akkreditierungsstelle GmbH (DAKkkS) als Priiflaboratorium
akkreditiert. Es war u.a. in folgenden Bereichen tatig: Indust-
rieanalytik, Umweltanalytik, Wasser, Grundwasser, Abwasser,
Boden, Bauschutt, Deklarationsanalysen, Probenahmen, For-
schung, Gutachten, Sanierungs- und Baubegleitung in konta-
minierten Bereichen und der Arbeitssicherheit.

Die Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH war eine Kundin
der Dr. Drahn & Partner GmbH, Umwelt- und Servicelabor.
Die Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH ist der Betreiber und
Standortentwickler des Chemie- und Industrieparks Zeitz. Sie
versorgt u.a. die dort ansassigen Betriebe mit Brauchwasser,
Ruckkihlwasser, vollentsalztem Wasser (Deionat), Dampf und
entsorgt das Abwasser der ansdssigen Unternehmen (Abwas-
serentsorgung).

Projektskizze

Da die alleinige Gesellschafterin und Geschaftsfiihrerin der Dr.
Drahn & Partner GmbH, Umwelt- und Servicelabor aufgrund
ihres Lebensalters und vielen Berufsjahren den Wunsch ver-
folgte, den Geschéftsbetrieb der Gesellschaft einzustellen und
gleichzeitig der Kunde, die Infra-Zeitz Servicegesellschaft mbH
Interesse hatte, kinftig die Leistungen im eigenen Unterneh-
men zu erbringen und perspektivisch fiir dritte Unternehmen
anzubieten, war es das Ziel der Beteiligten, dass die Infra-Zeitz
Servicegesellschaft mbH als Kunde der Dr. Drahn & Partner
GmbH, Umwelt- und Servicelabor in Lage versetzt wird, ver-
gleichbare Leistungen kiinftig selbst anzubieten.

Zunachst mussten samtliche Grundlagen und Ziele der
Beteiligten genau ermittelt werden. Es wurden MalRnahmen
und Strukturen entwickelt, die der zuvor definierten Zielerrei-
chung dienten.

bdp bereitete gemeinsam mit beiden Parteien samtliche zu
schlieRenden Vereinbarungen vor und trug fiir deren Umset-
zung Sorge.

Im Einzelnen wurden einerseits die Abwicklung der Dr.
Drahn & Partner GmbH und andererseits der Aufbau eines
Betriebs- und Servicelabors bei der Infra-Zeitz Servicegesell-
schaft mbH von bdp in steuerrechtlicher, gesellschaftsrecht-
licher, arbeitsrechtlicher sowie schuld- bzw. kaufrechtlicher
Hinsicht begleitet. Daneben erfolgte auch in Teilen eine
betriebswirtschaftliche Begleitung des Projektes. Die Projekte
konnten erfolgreich in einem angemessen kurzen Zeitrahmen
umgesetzt werden.

MaRnahmen von bdp

B steuerliche Beurteilung der Ausgangslage bzw. -struktur

Erstellung einer Konzeption

Verhandlungsfiihrung

umfassende Umsetzung der Vorhaben in gesellschafts-

rechtlicher, kennzeichnungsrechtlicher, arbeitsrechtlicher,

schuld- bzw. kaufrechtlicher sowie steuerrechtlicher Hin-

sicht

B Begleitung der weiteren Liquidation der Dr. Drahn & Part-
ner GmbH, Umwelt- und Servicelabor

»~bdp begleitete und begleitet auch noch weiter den
komplexen Prozess. Es konnten schnell bodenstdn-
dige und praktisch umsetzbare Lésungen gefunden
& werden.”

Dr. rer. nat. Klare Drahn

alleinige Gesellschafterin und Geschaftsfiihre-

rin der Dr. Drahn & Partner GmbH, Umwelt- und
Servicelabor

»Wir haben schnell bemerkt, dass wir verniinftige
Lésungen mit der bdp entwickeln kénnen, sodass wir
mit Frau Dr. Drahn und bdp alle unsere gesetzten
Ziele im Interesse beider Parteien erreichen konnten.
Die Zusammenarbeit gestaltete sich — trotz nicht
planbarer Zwischenereignisse — so, wie man es sich
wiinscht.”

Arvid Friebe

Geschaftsfihrer der Infra-Zeitz Servicegesellschaft
mbH

»Wir konnten bei diesem Projekt auf ein zuvor schon
jahrelang gewachsenes Vertrauen aufbauen, sodass
wir die Prozesse straffen und die Verhandlungen ent-
sprechend ausrichten konnten. Der Erfolg dieser Vor-
haben zeigt, dass gegenseitiges Vertrauen und eine
schrittweise Umsetzung der vereinbarten Mafinah-
men Schliissel zum Erfolg komplexer Vorgénge sein
kénnen.”

Dr. Aicke Hasenheit

Rechtsanwalt, Partner bdp



bdp Workshop

~How does employee satisfaction improve operational
processes?”

In diesem Workshop der bdp Mechanical Components aus
ganz Europa in Marbella stand eine zuvor in allen Landern
(Deutschland, Polen, Spanien, China, Bulgarien) durchgefiihr-
te anonyme Mitarbeiterbefragung im Zentrum. Diese haben
wir gemeinsam ausgewertet und dann konkrete MafRnahmen
entwickelt und beschlossen, um betriebliche Ablaufe sowie die
interne Kommunikation und Kooperation uber alle Landes-
grenzen hinweg signifikant zu verbessern.

Neben der fachlichen Arbeit kam auch das Socializing nicht
zu kurz: So fand ein Jetskitraining statt und im Garten unseres
Biros von bdp Spain wurde gemeinsam eine grofle Pfanne
Paella zubereitet und verspeist. Am Samstagabend klang der
Workshop bei einem gemeinsamen Dinner mit Teilnehmern
aus sechs Landern aus.

Zu dem Workshop hatten wir auch ganz ausdriicklich Stu-
denten und bdp-Praktikanten eingeladen.

Fazit: Nur wer standig an sich arbeitet und auch selbstkritisch
Veranderungen durchfiihrt, wird langfristig Erfolg haben.

BFH: ErschlieBung einer 6ffentlichen StraBe ist kei-
ne begiinstigte Handwerkerleistung

Die Erschliefung einer éffentlichen Straf3e steht nicht im rdumlich-
funktionalen Zusammenhang zum Haushalt des Steuerpflichtigen,
der aufgrund dffentlich-rechtlicher Verpflichtung zum Erschlie-
Bungsbeitrag herangezogen wird.

Handwerkerleistungen sind nach § 35a Abs. 3 EStG einfache wie
qualifizierte handwerkliche Tatigkeiten, unabhangig davon, ob
es sich um regelmaRig vorzunehmende Renovierungsarbeiten
oder um Erhaltungs- und ModernisierungsmalRnahmen han-
delt. Beglinstigt werden handwerkliche Tatigkeiten, die von
Mietern und Eigentiimern fiir die zu eigenen Wohnzwecken
genutzte Wohnung in Auftrag gegeben werden.

Da nach allgemeiner Meinung nicht erforderlich ist, dass der
Leistungserbringer in die Handwerksrolle eingetragen ist, kann
auch die offentliche Hand steuerbegiinstigte Handwerkerleis-
tungen erbringen. Auf welcher Rechtsgrundlage die 6ffentliche
Hand die Kosten erhebt, ist so unerheblich wie der Umstand,
ob diese Leistung ,eigenhdndig” oder durch einen von ihr
beauftragten bauausfiihrenden Dritten erbracht wird.

Die Handwerkerleistung muss ferner ,,in” einem in der Euro-
paischen Union oder dem Europaischen Wirtschaftsraum lie-
genden Haushalt des Steuerpflichtigen erbracht werden (§35a
Abs. 4 Satz 1 EStG). Dabei legt der BFH den Begriff ,,im Haus-
halt” raumlich-funktional aus. Deshalb werden die Grenzen des
Haushalts nicht ausnahmslos durch die Grundstiicksgrenzen
abgesteckt. Vielmehr kann auch die Inanspruchnahme von
Handwerkerleistungen, die jenseits der Grundstiicksgrenze auf
fremdem, beispielsweise 6ffentlichem Grund erbracht werden,
nach §35a Abs. 3 Satz 1 EStG begiinstigt sein.

Es muss sich dabei aber um Leistungen handeln, die in
unmittelbarem raumlichen Zusammenhang zum Haushalt
durchgefiihrt werden und dem Haushalt dienen. Hiervon ist
insbesondere auszugehen, wenn der Haushalt an das o6ffentli-
che Versorgungsnetz angeschlossen wird.

Im Streitfall war die rechtliche Wiirdigung des Finanzge-
richts jedoch zutreffend, dass die Arbeiten an der Stralle, im
Gegensatz zu solchen an einer individuellen Grundsttickszu-
fahrt ab der Abzweigung von der eigentlichen Stralle, nicht
grundstiicks- und damit nicht haushaltsbezogen sind. Dass der
StralRenbau auch fir den einzelnen Grundstiickseigentiimer
,wirtschaftlich vorteilhaft” ist, ist insoweit unerheblich.

BFH 28.4.20, VIR 50/17

Riidiger Kloth
ist Steuerberater und seit 1997 Partner
bei bdp Hamburg.
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Kulturelle Werte

Der chinesische Business-Knigge

Wir erlautern einige wichtige kulturelle Unterschiede zwischen Deutschland und China und geben lhnen
praktische Empfehlungen fur das Chinageschaft.

Um in China erfolgreich zu sein, sollten Sie versuchen etwas Uber die kulturellen
Werte dieses Landes zu lernen. Denn nur wenn Sie die kulturellen Werte Chinas ver-
stehen, und sei es auch nur in Ansatzen, werden Sie in der Lage sein, mit Ihren chine-
sischen Geschaftspartnerinnen besser und erfolgreicher kommunizieren zu kénnen.

In diesem Beitrag erlautern wir lhnen auf Basis unserer langjahrigen China-Exper-
tise einige wichtige kulturelle Unterschiede zwischen Deutschland und China und
geben Ihnen praktische Empfehlungen fiir das Chinageschaft.

Kulturelle Besonderheiten

Zu definieren, welche Eigenschaften
oder Verhaltensweisen unter den Begriff
Kultur fallen, ist nicht immer einfach.
Gerade heutzutage nehmen die meisten
von uns die verschiedensten Einfllisse
durch unser internationales Umfeld, das
Internet und die Medien auf. Kultur kann
so gut wie alle Seiten des Lebens beein-
flussen und in diesen ihren Ausdruck
finden. So in der Sprache, in Gewohn-
heiten, in Gedanken oder auch dem
Essen. Das heildt, wir finden Kultur in
konkreten, sichtbaren und physischen

,aber auch eher abstrakten und unsicht-
baren Bereichen, wie etwa bestimmte
Denkweisen oder Vorurteile, die unsere
Wahrnehmung und Einstellung zu vielen
Themen beeinflussen konnen.
Unternehmen gehen haufig davon
aus, dass es sich bei kulturellen Unter-
schieden in erster Linie um reine
Sprachschwierigkeiten handelt. Diese
Betrachtung ist zumindest nicht aus-
reichend, da sich soziale Normen und
Verhaltensregeln oftmals direkt auf die
Kommunikation auswirken. Ohne die
Berlicksichtigung kultureller Besonder-

heiten kann es dazu kommen, dass Men-
schen einander versehentlich beleidigen,
verwirren oder verargern. Daher emp-
fiehlt sich eine gewisse Sensibilitdat und
ein erhohtes Bewusstsein daflir zu ent-
wickeln, was man selbst Gber eine Kultur
denkt und was andere liber die eigene
Kultur denken, um kulturiibergreifende,
kreative Zusammenarbeit zu fordern.

Was ist typisch chinesisch?

An diesem Punkt stellt sich die Frage:
Was ist typisch fir die chinesische Kul-
tur?

Der Konfuzianismus beeinflusst die
chinesische Kultur und Wirtschaft noch
heute im groflen MaRe. Als konfuziani-
sche Werte gelten Giite, Harmonie und
Respekt vor der Tradition. Diese Werte
dominieren das Geschaftsleben in Chi-
na. Gute Geschdfte zu machen war zwar
schon immer schwierig, aber es ist noch
komplexer geworden, da der Wettbe-
werb zunehmend international, schnell
und technologieabhangig ist.

Durch den chinesischen Kulturraum
gepragte Menschen gelten dabei als
sehr hoflich, nett, hart arbeitend, selbst-
motiviert, lernbegierig und neue Ideen
entwickelnd. Sie driicken sich oft indi-
rekt und vorsichtig aus. Besonders bei
Schwierigkeiten kommunizieren sie, als
Zeichen des Respekts, eher zuriickhal-
tend.

Gesicht wahren, geben oder verlieren
Im Chinesischen gibt es viele verschie-
dene Mdoglichkeiten tiber das Gesicht zu
sprechen. Man kann beispielsweise das
eigene Gesicht verlieren (EMHT), aber
auch das Gesicht anderer kann durch
unsere Kommunikation verloren gehen.
Positiv kann man zudem Gesicht geben
(45 F), also z.B. betonen oder hervor-
heben, was ein anderer besonders gut



gemacht hat. Wenn Sie es von Beginn der Geschaftsbeziehung
an schaffen, mit ihren potenziellen Geschaftspartnerinnen stets
deren, aber auch Ihr eigenes Gesicht zu wahren, dann wird das
Geschift oder die Beziehung mit einer groReren Wahrschein-
lichkeit ein Erfolg.

Kommunikation und Guanxi

Kommunikation kann, ganz vereinfacht, in zwei Kategorien
eingeteilt werden: kontextreiche oder kontextarme Kommuni-
kation. Wahrend Chinesisch eine eher kontextreiche Sprache
darstellt, in der wenig direkte Aussagen gemacht werden und
es dem Zuhorer Uberlassen bleibt, die Bedeutung zu verstehen,
ist die deutsche Sprache eine eher kontextarme Sprache, in der
direkt und klar kommuniziert wird.

In Deutschland gibt man Informationen gerne moglichst
ohne Umschweife weiter, denn ,,Zeit ist Geld”. In China emp-
fiehlt es sich dagegen, maoglichst viel auf die potenziellen
Belange von Gesprachspartnerinnen einzugehen. Das macht
— etwas verallgemeinert ausgedriickt — das Pflegen personli-
cher Beziehungen in China schwieriger als in Deutschland. Die
Beziehungsmuster in Deutschland sind haufiger auf wesentli-
che und wenige Kontakte reduziert. In China spielen person-
liche Beziehungen eine weitaus wichtigere Rolle.

Das Netz aller Arten von Beziehungen umfasst die Fami-
lie, Freundschaften und auch das Geschaft. Will man in China
Geschifte machen, ist der Aufbau von Beziehungen einer der
relevantesten Schritte. In China nennt man es ,Guanxi” (X%).
Damit ist gemeint, dass man personliches Vertrauen und star-
ke Beziehungen zu Menschen hat, bei denen man besondere
Gefalligkeiten und Dienstleistungen erwarten kann, diese aber
immer auch selbst erbringen muss.

Indirekter Ansatz fiir Kritik
Auch als Fihrungskraft ist es wichtig Kontakte zu pflegen und
die Verhaltensweisen anderer zu beobachten und zu verstehen
sowie das eigene Handeln entsprechend auszurichten. Dabei
empfiehlt es sich in China zumeist nicht direkt zu kritisieren,
sondern Gesprache mit einem Lob oder einer ehrlichen
Anerkennung zu beginnen d.h. einen indirekten Ansatz
zu wahlen. Idealerweise wirde man zudem Kritik mit dem
Anspruch, dass sich etwas andert, eher als Wunsch auflern.
Dabei gehort der Versuch moglichst ein ,,Nein” zu vermei-
den zur Hoflichkeit dazu. Wenn es geht, wiirde man in China
sogar bevorzugen, die Wahrheit ein bisschen zu beschonigen,
Alternativen zu finden und Worte, wie ,vielleicht” oder ,mog-
licherweise” zu wahlen.

Die Beschonigung der Wahrheit als legitimes Mittel

In Deutschland ist allein die Redewendung ,die Wahrheit
beschonigen” negativ behaftet. Doch in China steht die Har-
monie im Vordergrund. Durch die Beschonigung bietet sich
die Moglichkeit, das Gesicht eines anderen zu wahren, was sie
zu einem legitimen Mittel machen kann. Direkt unhofliches
Verhalten, z.B. ein Scherz tber personliche Fehler, offene Kri-

tik oder keine Berticksichtigung der Hierarchien sind in den
Augen vieler durch den chinesischen Kulturraum gepragten
Menschen unangemessen.

Nicht durch das Dickicht gehen

Chinesische Unternehmen verfolgen nicht selten einen , Lear-
ning by Doing“-Ansatz: Viele Projekte werden durch Versuch
und Irrtum erprobt, wodurch im Voraus oftmals nicht allzu
viel geplant wird. Wenn eine Idee nicht funktioniert, werden
Anpassungen vorgenommen. Dadurch kann es aber auch zu
Verzogerungen kommen. Wahrend man in Deutschland gern
den kirzesten Weg geht, um Problem zu I6sen, umgeht man
in China gern auch einen Weg, sofern dies moglich ist. Das
ist die Kunst des Tao (38): nicht durch das Dickicht zu gehen,
sondern die Hindernisse zu umlaufen. Daher brauchen neue
chinesische Mitarbeiterinnen deutscher Firmen gerade am
Anfang erst mal viel direkte Anleitung. Aber auch der chinesi-
sche Weg hat viele Vorteile, zeugt von praktischer Intelligenz
und Offenheit.

Erfolgt durch kulturelle Diversitat

Studien zeigen, dass Management-Teams aus verschiedenen
Kulturen durchschnittlich 35 % besser abschneiden als Teams,
die sich nur aus einer Kultur zusammensetzen. Kulturelle Diver-
sitat erhoht die Problemldsefahigkeit, steigert die Kreativitat
und Innovationsfahigkeit. Die eigentliche Herausforderung
besteht darin, die Menschen dazu zu bringen, gut miteinander
zu kommunizieren.

Gute Kommunikation basiert auf gegenseitigem Verstand-
nis, welches Sie durch das Bewusstsein tber kulturelle Unter-
schiede erreichen. Wenn Sie lhre Verhaltensweisen adaptieren,
sich also der chinesischen Gesellschaft etwas anpassen kénnen,
dann profitieren Sie von einer Vielzahl neuer Problemlosemdg-
lichkeiten und Entwicklungspotenzialen.

Fang Fang
ist Partnerin bei bdp China und COO
der bdp Mechanical Components.

Alicia Hoff
ist wissenschaftliche Mitarbeiterin bei
bdp Berlin.




(Geschafte zwischen FU & Schweiz (4)

Immobilien-Investitionen in der Schweiz

In der Schweiz ist der Immobilienerwerb aus dem Ausland wegen der sogenannten ,Lex Koller” schwierig.
Einige Kantone jedoch haben Kontingente fur bewilligungsfreie Ferienwohnungen.

Das Angebot von Wohneigentum in der Schweiz vermag mit der Nachfrage nicht
mitzuhalten. Infolge der COVID-19-Pandemie und der immer noch sehr tiefen Hypo-
thekarzinsen hat der Wunsch nach Wohneigentum jiingst nochmals zugenommen.
Ein Grund dafir war nicht zuletzt die noch immer bestehende Homeoffice-Empfeh-

lung.

Die Krise hat vielen Haushalten die Bedeutung einer Wohnung, die den eigenen
Anspriichen geniigt und in der man sich wohlfiihlt, noch starker vor Augen gefiihrt
und sie dazu bewogen ihre Wohnsituation — hdufig auch in Bezug auf Wohneigen-
tum — zu Uberdenken. Dem steht eine anhaltend sinkende Neubautatigkeit gegen-
Uber. Die Folge ist ein grofRer gewordener Nachfragetuberhang bei Wohneigentum.

Gestiegene Preise

Die kraftige Nachfrage bei gleichzei-
tig sinkendem Angebot hat die Preise
von Wohneigentum im vergangenen
Jahr unerwartet stark angehoben. Innert
Jahresfrist stiegen die Preise von Eigen-

tumswohnungen mittleren Standards
um 5.1% und von Einfamilienhdusern
um 5.5%. Uberraschenderweise fiel das
Plus im gehobenen Segment am starks-
ten aus.

,Lex Koller” macht Grunderwerb aus
dem Ausland schwierig

Ein Grundstlickserwerb in der Schweiz
kann sich fiir Personen aus dem Ausland
schwierig gestalten. Grund dafr ist das
Bundesgesetz vom 16. Dezember 1982
Uber den Erwerb von Grundstlicken
durch Personen im Ausland (BewG; SR
211.412.41). Informell wird das Gesetz
als ,Lex Koller” bezeichnet, benannt
nach dem seinerzeit federfihrenden
Bundesrat Arnold Koller. Es bezweckt
die ,,Uberfremdung des einheimischen
Bodens” zu verhindern. Personen aus
dem Ausland sollen in der Schweiz dar-
an gehindert werden, Wohnhauser zur
reinen Geldanlage zu erwerben und




dadurch die Preise fiir den ohnehin
knappen Wohnraum zusatzlich in die
Hohe zu treiben.

Sowohl natiirliche als auch juristi-
sche Personen konnen der ,Lex Koller”
unterstellt sein. Von der Bewilligungs-
pflicht befreit sind Personen mit Schwei-
zer Birgerrecht, EU/EFTA-Blirger mit
Aufenthaltsbewilligung B/C, die ihren
Lebensmittelpunkt in der Schweiz
haben, Nicht-EU/EFTA-Blrger mit Auf-
enthaltsbewilligung C, die ihren Lebens-
mittelpunkt in der Schweiz haben,
und juristische Personen mit Sitz in
der Schweiz, die durch Personen mit
Sitz in der Schweiz beherrscht werden.
Alle anderen Kaufer sind der Lex Koller
grundsatzlich unterstellt.

Ausnahme: Kauf einer Hauptwohnung
Als wichtige Ausnahme zu erwdhnen
ist der Kauf einer Hauptwohnung. Eine
Nicht-EU/EFTA-Blirgerin  mit Wohnsitz
in der Schweiz (in der Regel mit einer
Aufenthaltsbewilligung B) kann bewil-
ligungsfrei eine Wohnung (Einfamilien-
haus oder Eigentumswohnung) am Ort
ihres tatsachlichen Wohnsitzes erwer-
ben. Die erwerbende Person muss die
Wohnung selbst bewohnen, eine (auch
nur teilweise) Weitervermietung ist ver-
boten. Die Flache des Grundstticks darf
nicht so grol} sein, dass ein Teil davon
als bloRe Kapitalanlage zu betrachten ist.

In der Schweiz ist der Immobilien-
erwerb aus dem Ausland wegen der
sogenannten ,Lex Koller” schwierig.
Einige Kantone jedoch haben Kon-
tingente fir bewilligungsfreie Ferien-
wohnungen.

Ab einer Grundstiicksflaiche von 3.000
Quadratmeter verweist das Grundbuch-
amt die erwerbende Person in der Regel
an die Bewilligungsbehorde.

Der Bewilligungspflicht unterliegt
der Erwerb von Wohnliegenschaften.
Darunter fallen der Erwerb von Ein-

und Mehrfamilienhdusern, Eigentums-
wohnungen und Bauland fiir solche
Gebadude. Unbebautes Land ist dann
bewilligungspflichtig, wenn nicht inner-
halb eines Jahres mit der Erstellung eines
bewilligungsfreien Gebaudes begonnen
wird.

Gewerbeimmobilien sind fiir Auslan-
der frei erwerbbar
Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass
samtliche Gebdaude mit dauernder
gewerblicher Nutzung fir Auslanderin-
nen und Auslander frei erwerbbar sind.
Bewilligungspflichtig ist nicht einzig
die grundbuchliche Ubertragung von
Grundeigentum, sondern auch jedes
Rechtsgeschaft, das einer Person im Aus-
land die tatsachliche Verfigungsmacht
Uber ein bewilligungspflichtiges Grund-
stiick verschafft. MalRgebend ist eine
wirtschaftliche Betrachtungsweise.

Verschirfung der ,Lex Koller” wurde
kiirzlich abgewendet

Erst kirzlich sorgte die ,Lex Koller”
erneut fiur Diskussionsstoff in den beiden
Kammern des Schweizer Parlaments.
Diskutiert wurde die Verscharfung der
,Lex Koller” betreffend Erwerb von
Betriebsstatte-Grundstiicken. Dadurch
sollte der Gefahr entgegengewirkt wer-
den, dass der heimische Boden als Folge
der Corona-Pandemie an auslandische
Investorinnen und Investoren verkauft
wird. Erst im Differenzbereinigungsver-
fahren folgte der Nationalrat dem Stan-
derat und verzichtete schlieBlich auf die
Verscharfung der ,Lex Koller”.

In einzelnen Kantonen ist es mog-
lich, Ferienliegenschaften bewilligungs-
frei zu erwerben. Diese fallen nicht unter
die ,Lex Koller”, sofern die Grundfla-
che weniger als 1.000 Quadratmeter
und die Nettowohnfliche weniger als
200 Quadratmeter betragt. Als Netto-
wohnflache gelten alle bewohnbaren
Raume wie Schlafzimmer, Kiiche, Haus-
flur, Badezimmer, Toilette, geschlossenes
Schwimmbad, Sauna, Hobbyraum, nicht
aber Balkon, Treppenhaus, Keller und
Estrich. Gemal geltender Praxis werden
beim Nachweis eines Mehrbedarfs Net-
towohnflachen von bis zu 250 Quadrat-

meter und Grundstiicksflachen bis 1.500

Quadratmeter ohne groRere Probleme
bewilligt, ausnahmsweise auch groRere
Uberschreitungen dieser Regel-Limiten.

Ferienwohnungskontingente in
bestimmten Kantonen

Folgende Kantone verfligen iber Ferien-
wohnungskontingente: Appenzell Aus-
serrhoden, Bern, Freiburg, Glarus,
Graublinden, Jura, Luzern, Neuenburg,
Nidwalden, Obwalden, St. Gallen,
Schaffhausen (nur fir Wohneinheiten in
Appartmenthotels), Schwyz, Tessin, Uri,
Waadt und Wallis. Alle Kantone haben
aber die vom Bund festgelegten Kon-
tingente zu beachten. In der Schweiz
dirfen jahrlich nur 1.500 Ferienwoh-
nungen an Auslander ohne Wohnsitz
in der Schweiz verauflert werden. Die
Anzahl variiert kantonal sehr stark. Der
Kanton Wallis hat momentan das hochs-
te Kontingent mit 330 Wohneinheiten,
diverse kleinere Kantone wie z.B. Appen-
zell Ausserrhoden, Uri, Nidwalden, Gla-
rus, Obwalden, Jura oder Schaffhausen
bekommen nur 20 Einheiten. Ein Kaufer
muss beim Erwerb einer Ferienwohnung
ohne Wohnsitznahme Aufnahme in die-
sem Kontingent finden oder auf eine
Aufnahme warten. Weiter haben auch
die Gemeinden Kontingente fiir den
prozentualen Auslanderanteil in einem
Mehrfamilienhaus geschaffen. Diese
schranken die Kaufmoglichkeiten fiir
Auslander ohne Wohnsitz in der Schweiz
je nach Gemeinde weiter ein.

Fazit

Ein Immobilienerwerb durch Auslander
in der Schweiz bringt einige juristische
Hirden mit sich. Gern steht bdp Schweiz
fur weitere Auskiinfte und Abklarungen
zur Verfigung.

Dr. Silvan Hirlimann,
LL.M. ist Rechtsanwalt
bei bdp Switzerland.




Fax an bdp Berlin: 030 - 44 33 61 54
Fax an bdp Hamburg: 040 - 35 36 05

Ja, ich mochte gerne weitere Informationen.

I:l Ich interessiere mich fir die Beratungsleistungen
von bdp und moéchte einen Termin vereinbaren.

Bitte senden Sie mir monatlich und unverbindlich
bdp aktuell zu.

I:l Ich mochte mich ber das Chinageschaft informieren.
Bitte kontaktieren Sie mich.

Ich will eine Ferienwohnung in der Schweiz erwerben.
Bitte rufen Sie mich an.
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