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Fachforum Restrukturierung

,Das ESUG ist nichts fur Amateure!”

Dr. Peter Gramsch zu den Gestaltungsmoglichkeiten, die das ESUG
bei Eigenantragen auf Insolvenzeroffnung ermoglicht

Mit dem 01. Marz 2012 ist eine Zeiten-
wende im deutschen Insolvenzrecht und
bei der Restrukturierung von Krisen-
unternehmen eingetreten: Das Gesetz
zur weiteren Erleichterung der Sanie-
rung von Unternehmen (ESUG) hat die
Machtbalance zwischen den Beteiligten
an einem Insolvenzverfahren deutlich
verschoben. Es starkt die Einflussnahme
der beteiligten Schuldner und Glaubi-
ger auf das Insolvenzverfahren, insbe-
sondere auch bei der Verwalterauswahl.
Es erhoht aber zugleich die inhaltli-
chen Anforderungen an einen zulassi-
gen Eroffnungsantrag erheblich (InsO
§13 Abs. 1).

Das bedeutet, dass einerseits weit-
reichende Gestaltungsmoglichkeiten
genutzt werden konnen, dass aber ande-
rerseits die Gefahr, einen unzuldssigen
Antrag einzureichen und wertvolle Zeit
zu verlieren, gewachsen ist. Verfahrens-
beteiligte mussen exakt wissen, welchen
Einfluss sie haben, um ihn zu nutzen.
Pointiert formuliert: Das ESUG ist nichts
flir Amateure! Wenn man weil}, was man
tut, dann kann man auch eine Menge
tun. Dies soll hier gezeigt werden.

Wenn man die Situation vor dem ESUG
rekapituliert, wird man sich erinnern,
dass seinerzeit der Einfluss von Schuld-
ner und Glaubigern verschwindend
gering, aber die Stellung der Insolvenz-
gerichte sehr machtig war. Eine Eigen-
verwaltung fand kaum statt, obwohl
dies auch vor dem ESUG schon mdglich
war. Auf die Auswahl des Insolvenzver-
walters — die ,, Schicksalsfrage der Insol-
venz” - konnte man praktisch kaum
Einfluss austuben. Eine Planungssicher-
heit fir Verfahren war nahezu nicht vor-
handen. Wenn der Insolvenzrichter nicht
wollte, waren pragmatische Deals aus-
geschlossen. Dann blieb nur zu prifen,
ob man nicht durch die Verlegung des

—

In Kooperation mit den Kanzleien BBL Bernsau Brockdorff & Partner sowie Brock
Muiller Ziegenbein setzte bdp zum Monatswechsel Mai/Juni in Berlin und Hamburg
sein ,Fachforum Restrukturierung” fort, um mit interessierten Experten und Unter-
nehmern Uber die Erfahrung mit dem ESUG bei der Entscheidungsfindung, Antrag-
stellung und Eigenverwaltung zu diskutieren.

bdp-Griindungspartner Dr. Michael Bormann (Seite 5f.) erlauterte am Beispiel
eines echten Praxisfalls die Entscheidungsparameter fir und gegen eine Sanierung
durch Insolvenz und wie man sich durch eine parallele Vorgehensweise auf alle Even-
tualitaten einstellen kann. Uberlebensnotwendig ist dabei, sich so aufzustellen, dass
man insbesondere in den ersten Tagen nach der Antragstellung den Geschaftsbetrieb
nahtlos fortfiihren kann.

Dr. Peter Gramsch, Partner bei Brock Miiller Ziegenbein in Kiel, analysierte die
geanderte Machtbalance, die das ESUG zwischen den Beteiligten eines Insolvenzver-
fahrens geschaffen hat, und erlauterte mit einer Fiille praktischer Tipps, wie man als
Antragsteller die damit gebotenen Gestaltungsmaoglichkeiten offensiv nutzen kann.

Justus von Buchwald, BBL, diskutierte die Vor- und Nachteile der Neuregelungen
des ESUG zur Eigenverwaltung aus Sicht des Sachwalters.

Das Podium bereicherten in Berlin Christian Graf Brockdorff (BBL) und in Ham-
burg Detlev Will (Commerzbank).




sogenannten Center of main Interest
(COMI) die Zustandigkeit eines anderen
Gerichts begriinden konnte, von dem
man glaubte, dass der Wunschkandi-
dat dort besser ,gelitten” war. Das hat
sich jetzt verandert: Den Verwalter bzw.
Sachwalter bestellt zwar weiterhin das
Gericht, aber der Einfluss auf die Aus-
wahlentscheidung ist groRer geworden.

Mehr Miihe fiir den Antrag

Eigentlich ist die Situation einfach: Der
Glaubiger oder Schuldner stellt einen
schriftlichen Insolvenzantrag, in dem
die Antragsgriinde benannt sind. Das
Gericht bestellt einen Insolvenzverwal-
ter, und dieser fihrt dann das Verfah-
ren durch. Weil aufRerdem ja noch der
Amtsermittlungsgrundsatz gilt, mithin
das Gericht nach §5 Abs. 1 InsO ,von
Amts wegen alle Umstande zu ermitteln
(hat), die fir das Insolvenzverfahren von
Bedeutung sind”, konnte auch heute
ein Insolvenzantrag knapp wie ehedem
sein. Wer aber etwa erreichen will, zum
Beispiel in Eigenverwaltung einen Sanie-
rungsplan umsetzen oder eine bestimm-
te Verwalterpersonlichkeit durchsetzen,
der muss sich genauer mit dem rechtli-

,Wenn man weil}, was man tut,
kann man auch eine Menge tun!”

Dr. Peter Gramsch

ist Fachanwalt fiir Insolvenzrecht und
Partner bei Brock Miiller Ziegenbein
in Kiel.

chen Rahmen und den lokalen Usancen
auskennen — und sich etwas mehr Muhe
mit dem Antrag geben.

Im Kern ist ein (Eigen-)antrag dann
zulassig, wenn sowohl das Gericht ort-
lich zustandig ist als auch ein Eroff-
nungsgrund vorliegt, dessen wesentliche
Merkmale im Antrag dargelegt werden
mdassen.

Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

in Kooperation mit den Kanzleien BBL
Bernsau Brockdorff & Partner sowie
Brock Miiller Ziegenbein setzte bdp
in Berlin und Hamburg sein , Fachfo-
rum Restrukturierung” fort, um mit
Experten und Unternehmern Uber die
Erfahrung mit dem ESUG bei der Ent-
scheidungsfindung, Antragstellung und
Eigenverwaltung zu diskutieren.

bdp-Griindungspartner Dr. Michael
Bormann erlauterte am Beispiel eines
echten Praxisfalls die Entscheidungs-
parameter fir und gegen eine Sanie-
rung durch Insolvenz und wie man sich
durch eine parallele Vorgehensweise auf
alle Eventualititen einstellen kann. Uber-
lebensnotwendig ist dabei, sich so auf-
zustellen, dass man insbesondere in den
ersten Tagen nach der Antragstellung
den Geschaftsbetrieb nahtlos fortfiihren
kann.

Dr. Peter Gramsch, Partner bei Brock
Miiller Ziegenbein in Kiel, analysierte
die geanderte Machtbalance, die das
ESUG zwischen den Beteiligten eines
Insolvenzverfahrens geschaffen hat, und
erlauterte mit einer Fulle praktischer
Tipps, wie man als Antragsteller die
damit gebotenen Gestaltungsmaglich-
keiten offensiv nutzen kann.

In unserer Artikel-Serie zum Turn-
around-Management haben wir lhnen
zuletzt erldautert, wie die Zahlungsfa-
higkeit durch ein konsequentes Liqui-
ditatsmanagement gesichert oder
wiederhergestellt werden kann. In dieser
Ausgabe befassen wir uns mit Ertrags-
und Kostenverbesserungen.

Nach dem ESUG als erster Stufe steht
die Insolvenzrechtsreform nun mit dem
»Gesetz zur Verkirzung des Restschuld-
befreiungsverfahrens und zur Starkung
der Glaubigerrechte” unmittelbar vor
der Vollendung. Wir geben lhnen einen
Uberblick und werden Sie in den néchs-
ten Ausgaben detaillierter informieren.

Auch im achten Jahr genossen alle
Beteiligten den traditionellen Segeltérn
von bdp auf dem Lotsenschoner Elbe 5
in vollen Zugen.

Wir informieren mit bdp aktuell unse-
re Mandanten und Geschaftspartner
monatlich Gber die Bereiche

W Steuern,

W Recht,

B Wirtschaftsprifung

B Unternehmensfinanzierung

B Restrukturierung sowie

B M&A.

bdp aktuell finden Sie auch online unter
www.bdp-aktuell.de.

Besuchen Sie uns auf Facebook: n
Das gesamte bdp-Team winscht lhnen
viel Spal® bei der Lekture!

www.bdp-team.de/facebook

lhre

Dagmar Kusch

Dagmar Kusch

ist Steuerberaterin

und seit 1995 Partnerin
bei bdp Rostock.




Fachforum Restrukturierung

Zustandigkeitsfragen kldren

Ortlich zustiandig ist nach §3 InsO das
Gericht, in dessen Bezirk der Schuld-
ner seinen allgemeinen Gerichtsstand
hat, es sei denn, dass der Mittelpunkt
der selbstandigen wirtschaftlichen Tatig-
keit des Schuldners an einem anderen
Ort liegt. AuBerdem gilt das Prioritats-
prinzip, d. h., der erste Antrag schliefit
die Ubrigen aus, wenn mehrere Gerich-
te unter Zustandigkeitspunkten infrage
kommen. Damit eroffnen sich Gestal-
tungsspielraume, die man nutzen kann,
wenn einem bestimmte ortliche Bege-
benheiten ge- oder missfallen, und zwar
durch Verlegung des Mittelpunktes der
selbstandigen Tatigkeit (COMI). Doch
Vorsicht: Wer die Verlegung des COMI
erwagt, muss diese Verlegung auch tat-
sachlich realisieren.

Antragsgestaltung nach eigenem
Bediirfnissen

Neu hingegen sind die Satze 2 bis 7
in Abs. 1 von §13 der Insolvenzord-
nung (siehe Kasten). Dort wird definiert,
was der Eroffnungsantrag enthalten
muss. Diese Definition ist zwar inhaltlich
sehr detailliert. Sie schreibt aber keine
bestimmte Form vor, sodass der Antrag
nach eigenen Bedirfnissen gestaltet
werden kann.

So schreibt das Gesetz die Vorla-
ge eines Glaubiger- und Forderungs-
verzeichnisses vor. Was sich wie eine
Tautologie anhort, ist es indes nicht;
die Formulierung driickt den Willen des
Gesetzgebers aus: Es reicht nicht aus,
nur bestimmte Forderungsarten sum-
marisch aufzulisten. Es missen zudem
die Glaubiger konkret genannt wer-
den, damit das Gericht eine Vorstellung
davon bekommt, wie sich die Glaubiger-
schaft konkret zusammensetzt.

Insolvenzordnung: § 13 Absatz 1
Das Insolvenzverfahren wird nur auf schriftlichen Antrag eroffnet. Antragsberechtigt
sind die Glaubiger und der Schuldner. Dem Antrag des Schuldners ist ein Verzeich-
nis der Glaubiger und ihrer Forderungen beizufligen. Wenn der Schuldner einen
Geschaftsbetrieb hat, der nicht eingestellt ist, sollen in dem Verzeichnis besonders
kenntlich gemacht werden

1. die hochsten Forderungen,

2. die hochsten gesicherten Forderungen,

3. die Forderungen der Finanzverwaltung,

4. die Forderungen der Sozialversicherungstrager sowie

5. die Forderungen aus betrieblicher Altersversorgung.
Der Schuldner hat in diesem Fall auch Angaben zur Bilanzsumme, zu den Umsatz-
erlésen und zur durchschnittlichen Zahl der Arbeitnehmer des vorangegangenen

Geschaftsjahres zu machen. Die Angaben nach Satz 4 sind verpflichtend, wenn

1. der Schuldner Eigenverwaltung beantragt,

2. der Schuldner die Merkmale des § 22a Absatz 1 erfiillt oder

3. die Einsetzung eines vorlaufigen Glaubigerausschusses beantragt wurde.
Dem Verzeichnis nach Satz 3 und den Angaben nach den Satzen 4 und 5 ist die Erkla-
rung beizufliigen, dass die enthaltenen Angaben richtig und vollstandig sind.

Wer seinen Geschaftsbetrieb noch
nicht eingestellt hat, muss zudem die
hochsten Forderungen, die hochsten
gesicherten Forderungen sowie die For-
derungen von Finanzverwaltung, Sozial-
versicherungstrager und aus betrieblicher
Altersversorgung ,besonders kenntlich”
machen. Um dem Genlige zu tun, wir-
de die Verwendung eines Textmarkers
in dem Glaubiger- und Forderungsver-
zeichnis ausreichen. Geschickter ist es
dagegen, im schriftlichen Antrag selbst
diese ausdriicklich zu bezeichnen, sodass
das Gericht im schriftlichen Antrag
,abhaken” kann, ob alle tatbestandli-
chen Voraussetzungen erfiillt sind.

Nachfragen des Richters vermeiden

Ein Antrag ist dann gelungen, wenn er
bei Gericht keine Nachfragen provoziert
und damit schnell beschieden wird. Also
sollte man ihn so eingangig und plau-
sibel wie moglich gestalten. Konkret
bedeutet das beispielsweise: Wenn es

keine Forderungen der Sozialversiche-
rungstrager gibt, dann sollte man dies
auch explizit so benennen. Niemand will
Zeit verlieren, weil der Richter nachfragt,
ob man da nicht etwas vergessen habe.

In diesem Zusammenhang ist auch
interessant, dass der Gesetzgeber schluss-
endlich eine Erklarung verlangt, dass die
Angaben ,richtig und vollstandig” sind.
Das versteht sich eigentlich von selbst;
nur zwingt einen der Gesetzgeber dazu,
es auch ausdriicklich zu erkldren. Ver-
gisst man dies, provoziert dieser Fehler
Nachfragen des Gerichts. Das kostet
Zeit, innerhalb derer der Antrag an sich
schon beschieden sein und ein (vorlaufi-
ger) Insolvenzverwalter bzw. Sachwalter
arbeiten konnte. Im schlimmsten Fall ist
das Zeit, die das betroffene Unterneh-
men schlicht nicht hat.

Richtige Formulierungen sind auch
relevant fir die Besetzung des vorlaufigen
Glaubigerausschusses. Bei Uberschreiten
von zwei der folgenden Kennziffern fir




Bilanzsumme (4,84 Mio.), Umsatzerl6-
se (9,68 Mio.) oder Belegschaftsgrofie
(50) muss das Gericht einen vorlaufigen
Glaubigerausschuss einsetzen. Denkbar
ist aber auch, ohne dass vorgenannte
Kriterien erfiillt sind, einen solchen ein-
zusetzen, wenn im Antrag gewdunscht.

Vorschlége fiir die Besetzung des

den Glaubigerausschusses
Zweckmaligerweise sollte man dabei
dem Gericht konkrete Kandidaten, die
sich als Glaubigerausschussmitglied eig-
nen, vorschlagen. Neben der Benennung
dieser Personen sollte auch dargelegt
werden, dass und warum sie sich flr
den Glaubigerausschuss eignen; denn
einerseits kann Mitglied eines Glaubiger-
ausschusses nur ein (spaterer) Beteiligter
des Verfahrens sein und andererseits soll
der Glaubigerausschuss die Gesamtheit
der Glaubiger reprasentieren.

Dies gilt es, dem Gericht im Antrag
darzulegen. Beifligen sollte man Ein-
verstandniserklarungen der designierten
Kandidaten und sollte auch im Vorwege
mit ihnen klaren, ob sie auch tatsach-
lich verfiigbar und nicht z. B. im Urlaub
sind, wenn der Antrag gestellt wird. Wer
also die Zusammensetzung des Glaubi-
gerausschusses beeinflussen will, muss
zunachst geeignete Kandidaten identi-
fizieren und Uberzeugen. Dies ist bspw.
im Bankensektor schwierig, da zumin-
dest Vertreter der Groflbanken tenden-
ziell eher zurtickhaltend sind.

Formulierungshilfen

Sind geeignete Kandidaten gefunden,
stehen Sie ihnen konsequent und hilf-
reich bei, indem Sie ihnen einen Vor-
schlag als Word-Datei zukommen lassen,
der sich nicht auf die Bereitschaft zur
Ausschussarbeit beschrankt, sondern

sich auch wohlwollend zur beabsichtig-
ten Vorgehensweise des Antragstellers
(bspw. Eigenverwaltung) positioniert.

Was tun, wenn das Gericht ein For-
mular verlangt?

Wenn man nun viel Mihe darauf ver-
wandt hat, einen schlissigen und plau-
siblen Antrag zu formulieren, was macht
man dann, wenn das Gericht verlangt,
dass man ein spezielles Formular verwen-
den soll? Die Antwort ist klar: Man ver-
wendet es, auch wenn es daflir keinerlei
Rechtsgrundlage gibt! Denn bisher gilt
dies nur fur das Verbraucherinsolvenz-
verfahren und nicht fur sonstige Ver-
fahrensarten. Wer nicht Zeit und Geld
in aussichtsreichen, aber langwierigen
Prinzipienstreitereien mit dem Gericht
vergeuden will, sollte das lokale For-
mular ausflillen, dies aber nicht allein
einreichen, sondern einfach zusatzlich
dem eigenen Antrag beilegen. Denn
was nitzt eine erfolgreiche sofortige
Beschwerde gegen einen zu Unrecht als
unzulassig abgewiesenen Antrag, wenn
Monate verstrichen sind.

Lokalkolorit analysieren

Generell gilt: Bereiten Sie Ihren Antrag
vor, indem Sie klaren, welches Gericht
zustandig ist. Recherchieren Sie dann die
dortigen Besonderheiten und analysie-
ren Sie, welche Insolvenzverwalter bzw.
Sachwalter regelmallig bestellt werden
(siehe InDatReport). Hieraus ergeben
sich Riickschliisse, ob ihr Wunschkandi-
dat einfach oder schwer durchsetzbar
ist. Klaren Sie bei Zweifeln dies vorher
telefonisch mit dem jeweiligen Insol-
venzrichter.

Kontakt zur Geschaftsstelle
Versuchen Sie auch, einen maoglichst

guten Draht zur Geschaftsstelle aufzu-
bauen. Dies hilft Ihnen im Antrags- und
Verfahrensprozedere ungemein.

Falls Ihnen das Lokalkolorit beim
zustandigen Gericht nicht behagt und
Sie dort nicht hinwollen, versuchen Sie
den COMI zu verlegen, um eine andere
Zustandigkeit zu begriinden. Aber Vor-
sicht: Das muss dann auch tatsachlich
erfolgen, sonst erklaren Sie etwas Fal-
sches in Threm Antrag und riskieren die
Zuruckweisung des Antrags. Versuchen
Sie dann auch herauszubekommen, wel-
cher Richter fir Sie zustandig ist. Wenn
sich dies aus dem Geschaftsverteilungs-
plan nicht eindeutig ergibt, versuchen
Sie es personlich. Freundliche Anrufe
flihren hier oft sehr weit.

Nerven Sie den Richter nicht!
Kindigen Sie schliellich bei Gericht
Ihren Antrag an. Nutzen Sie lhre Kon-
takte zur Geschiftsstelle. Dort geben
Sie lhren Antrag auch ab. Vermeiden
Sie im Grundsatz, den Antrag dem
Richter selbst in die Hand zu driicken
und womoglich noch mit ihm sofort
dartiber zu diskutieren. Geben Sie ihn
direkt in der Geschaftsstelle ab und war-
ten dann ab. Wenn lhre Kontakte zur
Geschiftsstelle gut genug sind, werden
Sie informell Gber den Gang der Dinge
informiert sein. Das ermdoglicht Ihnen,
die Wartezeit nach Antragstellung etwas
entspannter zu gestalten.

Keine Regel ohne Ausnahme

Wenn lhre Analyse ergeben hat, dass der
Richter sich gerne einen personlichen
Eindruck vom Antragsteller machen
mochte, dann ziehen Sie lhren besten
Anzug an und geben den Antrag per-
sonlich ab! Es gilt immer: Beachten Sie
das Lokalkolorit!




Fachforum Restrukturierung

Antragstellung - oder nicht?

Uberlegungen fiir und gegen eine Sanierung durch Insolvenz:
Entscheidungsparameter und parallele Vorgehensweise

Mit dem ESUG sind Kurzantrage, die auf eine Seite passen, Vergangenheit. Fur Kri-
senunternehmen bedeutet das, dass sie ihre Handlungsoptionen zeitig klaren und
gegebenenfalls parallel unterschiedliche Plane verfolgen mussen. Dazu bendétigen Sie
Zeit, denn je friher der Ernst der Lage erkannt wird und angemessene MalRnahmen
entwickelt werden, umso aussichtsreicher sind die Perspektiven. Die Entscheidungs-
parameter eines solchen Prozesses und die parallele Verfolgung alternativer Optio-
nen sollen hier anhand eines konkreten Praxisbeispiels vorgestellt werden.

Es handelt sich um eine Spedition in
Norddeutschland mit anfangs noch gut
70 Mitarbeitern und etwa 65 Lkws. Mitt-
lerweile sind wir deutlich geschrumpft.
Zu den Problemen der Spedition gehor-
ten recht teure Finanzierungen des sehr
neuen Fuhrparks. Da mussten Monats-
raten fir Lkws von teilweise 1.800 oder
1.900 Euro bezahlt werden. Eine ver-
niinftige RichtgroRe liegt bei 1.100

Euro. Die Konsequenz war, dass Fahr-
ten fast um jeden Preis realisiert werden
mussten. Insbesondere war es schwer,
Frachten fir die Rickfahrten nach Nord-
deutschland zu erhalten.

Fast allseitige Zustimmung zu
Sanierungskonzept

bdp wurde zundchst nur als Berater
engagiert. Nach einer Analyse der Situ-

,Fur die Zeit nach Antragstellung
ist eine Kriegskasse notig.”

Dr. Michael Bormann

ist Steuerberater und seit 1992
bdp-Grindungspartner. Er fungiert
als Generalbevollmachtigter des
antragstellenden Unternehmens.

ation haben wir ein Sanierungskonzept
entwickelt, das im Kern eine drasti-
sche Reduzierung der Fahrzeuge und
auch Mitarbeiter vorsah. Der verkleinerte
Fuhrpark sollte rentabel eingesetzt wer-
den, indem man sich auf Stammkunden
und auskommliche Auftrage konzent-
riert. Dieses Sanierungskonzept fanden
fast alle Glaubiger stimmig und Erfolg
versprechend. Wir haben teilweise sogar
recht schnell Tilgungsstundungen und
Forderungsverzichte aushandeln kon-
nen. Aber ein Glaubiger spielte nicht
mit. Allerdings wurde dies nicht sofort
klar kommuniziert sondern weitere
Informationen eingefordert und interner
Abstimmungsbedarf angemeldet.

Selbst gesetzte Deadline

Wir haben uns daraufhin selbst eine
Frist gesetzt, bis zu deren Ablauf wir die
Zustimmung aller relevanten Glaubiger
erreichen wollten. Parallel und noch
in der Umsetzungs- und Verhandlungs-




phase begannen wir, die Insolvenz als
Option vorzubereiten. Spatestens mit
erfolglosem Erreichen der Deadline sollte
der Plan B definitiv angegangen werden.
Wir hatten einen Status erreicht, in
dem die Sanierung wirtschaftlich ohne
Insolvenz maoglich gewesen ware. Wir
hatten Mallnahmen entwickelt und mit
der Umsetzung begonnen. In der Kon-
sequenz schien eine Beseitigung der
Antragspflicht moglich, auch weil wir
Investoren gefunden hatten, die fri-
sches Geld zur Verfligung stellen wollten
und fast alle Glaubiger der Sanierung
zugestimmt hatten. Als sich dann der
widerstrebende Glaubiger bis zum Ende
unserer Frist nicht positiv entschieden
hatte, stellten wir die Weichen in Rich-
tung Insolvenz mit Eigenverwaltung.

Eingehungsbetrug vermeiden

Da das betroffene Unternehmen in der
Rechtsform des Einzelunternehmers
gefihrt wird, war das Problem einer
moglichen  Insolvenzverschleppung
nicht so gravierend. Wir haben dennoch
auf Wochenbasis geplant, um die beno-
tigte Liquiditat bis zum Antrag, aber vor
allem auch nach dem Antrag sicher-
zustellen. Eine Spedition muss standig
Treibstoff bezahlen kénnen und darf kei-
ne Mautschulden haben, weil sonst auch
die Fahrzeuge stillgelegt werden.

Worst-Case-Planung
Fur die Zeit nach Antragstellung nah-
men wir den Worst Case an, namlich
eine Reduzierung der Zahlungsziele aller
Lieferanten auf null Tage und den umfas-
senden Zwang zur Vorkasse. Strafrecht-
lich relevant war es insbesondere, den
Vorwurf des Eingehungsbetrugs zu ver-
meiden. Deshalb mussten wir uns bei
Bestellungen und Auftragsannahmen so
verhalten, dass daraus nach Antragstel-
lung nicht offene Forderungen resul-
tieren, von denen wir zum Zeitpunkt,
als wir unsere Zahlungsverpflichtun-
gen eingegangen waren, bereits wissen
mussten. Wir haben uns deshalb dazu
entschlossen, freiwillig und teilweise
unter Vorwanden Vorkasse anzubieten.
Die exakte Planung der Zeit nach
Antragstellung ist iberlebensnotwendig,

will man das Verfahren ohne Unterbre-
chung des Geschiftsbetriebs durchste-
hen. In unserem Fall ergaben unsere
Planungsrechnungen unter Worst-Case-
Annahmen leider eine Zahlungsunfahig-
keit fiir Woche drei nach Antragstellung.
Was tun?

Kommunikationskonzept

Da es ohnehin nicht besonders klug ist,
wichtige Lieferanten mit einem Insol-
venzantrag zu Uberraschen und es viel-
mehr unbedingt notwendig ist, ihnen
gegenuber eine klare und offene Kom-
munikation zu pflegen, haben wir die
wichtigsten Lieferanten lber unser Vor-
haben informiert. Als wir dort unser
Konzept prasentierten, gelang es uns
auch, fir die Zeit nach Antragstellung
Zahlungsziele zu vereinbaren. Damit war
unser Plan realistisch, und wir haben ihn
auch realisiert. Dazu gehorte auch, eine
gewisse Kriegskasse anzulegen, damit
nach Antragstellung eine liquide Masse
verfligbar war.

Zum Kommunikationskonzept gehor-
te auch, die Mitarbeiter zu informieren
und zu motivieren, was auch gelang.

Wir haben dann nach Plan B und ohne
Rickstande bei Lohn, Sozialversicherun-
gen und Steuern Insolvenz mit Eigenver-
waltung beantragt. Gegenwartig haben
wir Generalvollmacht im Unternehmen,
es ist uns gelungen, den gewiinschten
Sachwalter zu bekommen, und wir sind
nun dabei, den Sanierungsplan in Eigen-
verwaltung Zug um Zug umzusetzen.

Fazit

Das ESUG bietet mit der Eigenverwal-
tung nunmehr ein Instrumentarium an,
um schnell, effizient und wirkungsvoll
eine Sanierung mittels Insolvenzverfah-
ren durchzufiinren, wobei noch nicht
mal eine Veroffentlichung unter den
amtlichen Insolvenzbekanntmachungen
erfolgt. Die Chancen auf eine erfolg-
reiche Sanierung sind aber nur dann
gegeben, wenn die Option zur Insolvenz
rechtzeitig vorbereitet und die Insolvenz-
phase gut geplant wird. Bei hingegen
in letzter Sekunde gestellten Antragen,
wird es fast nur noch eine Abwicklung
des Unternehmens geben.

Letzte Meldung:
Durchbruch im Steuerrecht?
Nach monatelangen
Verhandlungen haben
Bund und Lander ihren
Streit im Steuerrecht
offenbar beigelegt. Der
Vermittlungsausschuss
einigte sich nun darauf,
kinftig ,unerwiinsch-
te Gestaltungen zur Steuervermeidung”
einzuschranken, also bislang legale
Steuerschlupflocher zu schliefen. Damit
greift der Ausschuss Bedenken der Lan-
der auf, die vor massiven Steuerausfallen
und -ungerechtigkeiten gewarnt hatten.

Einschrankungen sieht der Kompro-
miss unter anderem bei den ,Cash-
GmbHs” vor, die es Erben ermdglichten,
groRe private Geldvermdgen als Betriebs-
vermogen zu deklarieren und damit die
Erbschaftsteuer drastisch zu reduzieren.
Nach dem Vermittlungsvorschlag darf
eine solche GmbH nur noch 20 Prozent
des Vermogens enthalten.

Ebenfalls begrenzt werden soll die
Moglichkeit  fur Immobilienunter-
nehmen, durch Anteilstausch (ber so
genannte RETT-Blocker die Grund-
erwerbsteuer zu vermeiden.

Das neugefasste Gesetz soll kurzfristig
beschlossen werden und im Grundsatz
am Tag nach der Verkiindung in Kraft
treten. Zahlreiche Elemente aus dem
Jahressteuergesetz 2013 finden aller-
dings - wie urspriinglich geplant - bereits
fur den gesamten Veranlagungszeitraum
2013 Anwendung.

Allerletzte Meldung:
Ehegattensplitting fiir Homo-Ehen

Eingetragene Lebenspartnerschaften
mussen auch laut Bundesverfassungsge-
richt vom Ehegattensplittung profitieren
konnen. Die Ungleichbehandlung von
Ehen und eingetragenen Lebenspart-
nern sei verfassungswidrig.

Wir werden Sie iiber den Fortgang der
Entwicklungen informieren.

Riidiger Kloth
ist Steuerberater und seit 1996 Partner
bei bdp Hamburg.
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Insolvenzrechtsreform Stufe II

Die Frist fur die Restschuldbefreiung fir
Privatpersonen soll verkiirzt werden

Die zweite Stufe der Insolvenzrechtsreform steht unmittelbar vor der Vollendung. Die
erste Stufe (Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen, sog.
ESUQ) ist flir Verfahren ab dem 01. Marz 2012 zur Umsetzung gelangt. Der Deutsche
Bundestag hat am 16. Mai 2013 aufgrund der Beschlussempfehlung und des Berichts
seines Rechtsausschusses (Drucksache 17/13535) den von der Bundesregierung ein-
gebrachten Entwurf eines , Gesetzes zur Verkiirzung des Restschuldbefreiungsverfah-
rens und zur Starkung der Glaubigerrechte” (Drucksache 17/11268) angenommen.
Daraufhin hat nun der Rechtsausschuss des Bundesrats am 24. Mai 2013 seine Emp-
fehlungen abgegeben (Bundesratsdrucksache 380/1/13). Den Bundesrat hat dieser
Gesetzentwurf am 07. Juni 2013 passiert. Auf ab dem 01. Juli 2014 beantragte Ver-
fahren sollen dann die Neuerungen des Gesetzes zur Verkiirzung des Restschuldbe-
freiungsverfahrens und zur Starkung der Glaubigerrechte angewandt werden.

Im Mittelpunkt des Gesetzesvorha-
bens steht die natirliche Person und
die sich darum rankenden Regelungen,
wie und wann eine Restschuldbefreiung
erreicht werden kann. Das Restschuld-
befreiungsverfahren soll danach allen
natirlichen Personen offen stehen und
nicht auf bestimmte Personengruppen
wie Verbraucher oder Existenzgriinder
beschrankt sein. Bei der Insolvenz eines
Unternehmens schlielt sich haufig auch
ein Insolvenzverfahren des Gesellschaf-
ters oder des Geschaftsfiihrers des Unter-
nehmens an. Sei es, dass die betreffende
Person Burgschaften fir das Unterneh-
men gegeben hat und nun aufgrund
der eingetretenen Insolvenz personlich
in Anspruch genommen worden ist,
sei es dadurch, dass der Geschaftsfiih-
rer aufgrund der Insolvenz personlichen
Haftungsanspriichen ausgesetzt ist. Die

unterschiedlichen Verfahren, die Gegen-
stand der ersten und zweiten Stufe der
Reform sind, treffen sich daher letztlich
doch meist. Kernpunkt des Gesetzes ist,
dass Schuldner im Insolvenzverfahren
schon nach drei Jahren statt wie bisher
erst nach sechs Jahren von ihren Rest-
schulden befreit werden konnen, wenn
sie mindestens 35% der Verbindlich-
keiten und die Verfahrenskosten bezah-
len. Werden ,,nur” die Verfahrenskosten
vollstandig bezahlt, soll eine Verkirzung
auf vier Jahre méglich sein. Im Ubrigen
soll es bei der derzeitigen Verfahrens-
dauer von sechs Jahren bleiben. Der
teilweise entstandene Insolvenztouris-
mus konnte damit zurtickgehen. In eini-
gen Mitgliedstaaten der EU betragt die
Wohlverhaltensperiode zur Erlangung
der Restschuldbefreiung wesentlich
weniger als sechs Jahre. Diesen Umstand
machen sich Schuldner zunutze, indem
sie ihren Wohnsitz in das
europaische Ausland ver-
legen und dort ein Insol-
venzverfahren beantragen.
Aber nicht nur die Rechte
der Schuldner sollen gestarkt
werden. Auch die Glaubi-
gerinteressen sollen bes-
ser geschiitzt werden.
Glaubiger bleiben hau-

fig ohne Gehor, wenn es

um die begehrte Versagung einer Rest-
schuldbefreiung geht. Es soll verhindert
werden, dass die Restschuldbefreiung
erteilt wird, obwohl Versagungsgriinde
vorliegen.

Eine weitere Moglichkeit der Beschleu-
nigung des Verfahrens zur Erreichung
der Restschuldbefreiung soll zukiinftig
durch Insolvenzplanverfahren auch bei
Verbraucherinsolvenzverfahren eroffnet
werden. Diese vorzeitige Entschuldungs-
moglichkeit besteht dann unabhangig
von einer gesetzlich festgelegten Min-
destquote oder einer bestimmten Ver-
fahrensdauer.

Im Gegensatz zum Regelinsolvenz-
verfahren muss beim Verbraucher-
insolvenzverfahren ein sogenannter
aulergerichtlicher  Einigungsversuch
dem Verfahren vorgeschaltet werden.
Dies soll zukiinftig entbehrlich sein,
wenn dieser offensichtlich aussichtslos
ist. Zukunftig soll ferner der Schuld-
ner im Rahmen dieses aulergerichtli-
chen Einigungsversuchs die Moglichkeit
erhalten, die Zustimmung einzelner, den
Schuldenbereinigungsplan ablehnender
Glaubiger vom Insolvenzgericht ersetzen
zu lassen.

Nach den gegenwartigen Regelungen
der Insolvenzordnung werden insolven-
te Mieter vor einem Wohnungsverlust
geschiitzt. Dieser Schutz soll zukiinftig
auch Mitgliedern von Wohnungsgenos-
senschaften zugutekommen. Gleichzei-
tig soll aber auch verhindert werden, dass
Schuldner ihr Vermogen unbegrenzt als
genossenschaftliches Geschaftsgutha-
ben insolvenzfest anlegen konnen.

In den kommenden Ausgaben wer-
den wir Sie zu den einzelnen Neurege-
lungen genau informieren.

Dr. Aicke Hasenheit
ist Rechtsanwalt und
seit 2010 Partner bei
bdp Berlin.
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Ertrags- und Kostenverbesserungen

Unter anderem Einkauf, Vertrieb und Personalbestand mussen bei
Krisenunternehmen kritisch gepruft werden

In unserer Artikel-Serie zum Turnaround-Management haben wir Ihnen zuletzt erlau-
tert, wie die Zahlungsfahigkeit durch ein konsequentes Liquiditaitsmanagement gesi-
chert oder wiederhergestellt werden kann. In dieser Ausgabe befassen wir uns mit

Ertrags- und Kostenverbesserungen.

Verlustbringer eliminieren

Uber kurzfristig wirksame operative Pro-
jekte und mittel- und langfristig wirksame
Strukturprojekte muss eine Verbesserung
der Kapitalstruktur und des operativen
Betriebsergebnisses erzielt werden.

Hier sind zunachst konsequent die
Verlustbringer zu eliminieren. Stark defi-
zitare (d.h. mit negativem Deckungs-
beitrag arbeitende) Produkte oder
Teilgeschaftsbereiche sind zu eliminie-
ren. Hier ist zunachst zu untersuchen, ob
die Produktion oder das Anbieten dieser
Dienstleistung gestoppt werden kann
oder vielleicht sogar eine VerauRerung
an Wettbewerber oder Interessenten aus
der Leistungskette (Kunde oder Liefe-
rant) in Betracht kommt.

Augenmerk auf den Einkauf
Sodann ist dem Einkauf sofortige Auf-

merksamkeit zu schenken. Material ist
bei vielen produzierenden Unternehmen
eine der groBten Aufwandspositionen.
Der Aufwand wird durch den Material-
verbrauch, den Bestellaufwand und den
Einstandspreis bestimmt. Letzterer kann
unter Beibehaltung von Versorgung und
Qualitat haufig um 5% bis 15 % gesenkt
werden.

Die kurz- und mittelfristigen Poten-
ziale bestehen im Lieferantenkreis
(Beschaffungsalternativen  ermitteln,
mit Lieferanten verhandeln, Preise sen-
ken, Lieferantenanzahl ausdiinnen),
in Materialart und -beschaffenheit
und Beschaffungsvolumen (alternative
Bezugsstoffe ermitteln, Bedarf biindeln,
Teileanzahl ggf. reduzieren, Bestellzeit-
punkte verandern, Losgroflen optimie-
ren, Vorratshaltung verkleinern) und in
der Vertragsgestaltung (Konditionen

prufen, Zahlungsziele verlangern, Boni-
und Rabattstaffeln vereinbaren, kiind-
bare Mehrjahresrahmenvertrage mit

Preisanpassungsklauseln abschlieRen
etc.).
Haufig lassen sich dariiber hinaus

Ertragspotenziale in der Einkaufsorgani-
sation des Unternehmens heben (zen-
tral einkaufen, dezentral disponieren,
ABC-Analysen, Lieferantenbewertungen,
Preisvergleiche institutionalisieren, han-
dische Bestellvorgange durch elektro-
nische ersetzen, Einkaufskooperationen
aufbauen etc.) sowie die Einbindung des
Einkaufs in die Fertigungssteuerung.

Dartiber hinaus sind unverziglich die
Produktions- und Lagerkapazitaten zu
untersuchen.

Personalaufwand priifen

Der Personalaufwand kann durch Anpas-
sung der Personalkapazitaten, Senkung
der Lohn- und Gehaltskosten und Ver-
anderung der Personalstruktur haufig
ebenfalls zwischen 5% bis 20 % gesenkt
werden. Kapazitaten, die unter Bertick-
sichtigung zu erwartender Bedarfsstruk-
turen zukinftig nicht sicher ausgelastet
werden konnen, werden angepasst (Fer-
tigungseinrichtungen stilllegen oder ver-
auBern, Standorte zusammenlegen) und
die Fertigungstiefe mit eigenem Personal

Zu grofle Lagerkapazitaten miussen
reduziert werden.

bei konsequenter Auslagerung von Wert-
schopfungsschritten reduziert.

Durch Anderung der Fertigungs-
struktur kann hdufig die Arbeit schnel-
ler und damit preiswerter ausgefihrt
werden. Die Durchlaufzeit wird durch

[ ]
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Losgrofen spezifischer Ablaufe bei Fer-
tigungssegmentierung gesenkt. Ziel ist
es, Warteschlangen und Zwischenlager
weitestgehend zu vermeiden und Rust-
zeiten zu reduzieren.

Offene Mitarbeitergespriche
Weitere Mallnahmen betreffend den
Personalaufwand sind ein tempo-
rares Uberstundenverbot bis hin zur
Kurzarbeit, die Verhandlung von Vor-
ruhestandsregelungen,  Arbeitszeit-
verklirzungen bei Gehaltsanpassung,
Einstellungsstopp, Gehaltsverzichte mit
oder ohne Besserungsschein, Streichung
von Leistungszulagen, Gratifikationen,
Weihnachts- und Urlaubsgeld. Durch
offene Mitarbeitergesprache uber die
Situation muss dartiber hinaus versucht
werden, den Krankenstand zu senken.
Der sonstige betriebliche Aufwand
umfasst umsatz- und mitarbeiterab-
hangige Kostenarten. Hier sind héau-
fig Kostensenkungen um bis zu 20%
moglich. Diese MalRnahmen umfassen
Nachverhandlungen mit Vertragspart-
nern, Umstellung auf andere Verfahren
und Prozesse, Auswahl glnstigerer Alter-

nativen sowie Anpassung des Bedarfs an
neue Mitarbeiterzahlen.

Untersuchung des Vertriebs
Ebenfalls ist der Vertrieb zu untersuchen.
Er muss sich insbesondere auf deckungs-
beitragsstarke Produkte konzentrieren,
die Vertriebsstrategie Uberarbeiten,
A-Kunden aktivieren, Rabattaktionen
durchfiihren, die Produkte aus der Sor-
timentsbereinigung abverkaufen und
Verkaufsforderungsaktionen  starten.
Selbstverstandlich gehort ein aktives
Vertriebscontrolling hierzu, welches
ebenfalls im Mittelstand haufig nicht
vorhanden ist.

Auch ist die Organisation des Unter-

nehmens insgesamt zu untersuchen. Ziel
muss es sein, hier ebenfalls eine Ver-
schlankung durchzufiihren, d. h. lber-
flissige Entscheider und Hierarchiestufen
abzuschaffen. Das kann auch durch die
Zusammenlegung von Abteilungen
erfolgen oder durch das Outsourcing
bisher selbst geleisteter Verwaltungsleis-
tungen. Unzureichende Leitungsfunktio-
nen missen neu besetzt und , Bremser”
entlassen werden. Fir dieses Vorgehen
eignen sich hervorragend sogenannte
Interimsmanager, die keine Ricksichten
auf frihere ,Seilschaften” oder person-
liche Befindlichkeiten zu nehmen brau-
chen. bdp steht in dieser Angelegenheit
gerne (beratend) an Ihrer Seite.

Dr. Michael Bormann

ist Steuerberater und seit 1992
bdp-Griindungspartner.

ist Rechtsanwaltin und Steuerberaterin sowie
Hamburger Teamleiterin der bdp Venturis.

Barbara Klein

Wie verkaufe ich mein Unternehmen?
bdp-Grindungspartner Dr. Michael Bormann halt Vortrag in Dublin

Am 09. Mai 2013 hielt bdp Griindungs-
partner Dr. Michael Bormann auf dem
46. Jahreskongress von Inlingua Inter-
national vor rund 150 Teilnehmern aus
aller Herren Lander einen Vortrag zum
Thema M&A ,Professionals seek with
success, Chances and risks related to the
company sale of an inlingua-language
training center and the basis for a fair
valuation”.

Es ging in diesem Vortrag vor inter-
nationalem Publikum darum, wie Kaufer
fur eine Inlingua Sprachschule gesucht
und gefunden werden kénnen, wie eine
Unternehmensbewertung erfolgt und
welche Faktoren den Unternehmens-
wert fir ein kleines und mittelstandi-
sches Unternehmen steigern.

Dr. Michael Bormann ging auf die
sehr haufig bei langjahrig erfolgrei-
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haenging o

chen mittelstandischen Unternehmern
gemachten Fehler im Rahmen des
Unternehmensverkaufs ein, namlich, das
zu lange Warten, bis eine Verkaufsent-
scheidung endgiiltig getroffen wird, und
die mangelnde Vorbereitung auf dieses
grofite Projekt in den meisten Unterneh-
merleben.

bdp ist seit Gber 5 Jahren Griin-
dungsmitglied von EuropeFides, der
mittlerweile Gber 33 Kanzleien in den
wichtigsten Wirtschaftszentren der Welt
angehoren und die damit in der Lage
sind, in vielen Landern Inlingua Schulen
bei der VerauRerung zu beraten.

EuropeFides

Taxes, Law, Audit and Advisory in Europe
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Lotsenschonerfahrt 2013

Ganz kurz nur schien es so, als ob es regnen wollte. Aber zum
Gliick war dies nur ein kurzer Eindruck. Auch im nunmehr ach-
ky ten Jahr genossen alle Beteiligten den traditionellen Segeltorn
von bdp auf dem Lotsenschoner Elbe 5 in vollen Ziigen.

weitere Bilder unter: www.bdp-team.de/events



Fax an bdp Berlin: 030 - 44 33 61 54
Fax an bdp Hamburg: 040 - 35 36 05

Ja, ich mochte gerne weitere Informationen.
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Ich interessiere mich fiir die Beratungsleistungen von bdp und moéchte

einen Termin vereinbaren. Bitte rufen Sie mich an.

Bitte beliefern Sie mich jeden Monat vollkommen unverbindlich und
kostenfrei mit bdp aktuell.

Ich habe Fragen zu Ertrags- und Kostenverbesserungen.
Bitte vereinbaren Sie einen Termin.

Ich méchte mehr Gber die Gestaltungsmoglichkeiten des ESUG wissen.

Bitte nehmen Sie Kontakt mit mir auf.

Name

Firma

StralRe

PLZ/Ort

Telefon

Fax

E-Mail

Unterschrift

bd e

Bormann - Demant & Partner Management Consultants
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Wirtschaftspriifer
Sozietait —— 8 — GmbH

Berlin - Dresden - Hamburg - Potsdam - Rostock - Schwerin

bdp Berlin

Danziger StralRe 64 - 10435 Berlin
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bdp.berlin@bdp-team.de

bdp Dresden

Hubertusstralle 37 - 01129 Dresden
Tel. 0351 - 811 5395-0
bdp.dresden@bdp-team.de

bdp Hamburg

ABC-StralRe 21 - 20354 Hamburg
Tel. 040 - 3551 58 -0
bdp.hamburg@bdp-team.de

bdp Venturis Hamburg
Steinhoft 5 - 7 - 20459 Hamburg
Tel. 040 - 3099 36 - 0
hamburg@bdp-team.de

bdp Potsdam

Friedrich-Ebert-Str. 36 - 14469 Potsdam
Tel. 0331 — 601 2848 - 1
bdp.potsdam@bdp-team.de

bdp Rostock

Kunkeldanweg 12 - 18055 Rostock
Tel. 0381 — 6 86 68 64
bdp.rostock@bdp-team.de

bdp Schwerin

Demmlerstr. 1 - 19053 Schwerin
Tel. 0385-59340-0
bdp.schwerin@bdp-team.de
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